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Niniejszy raport zostat przygotowany przez Petera Richards'a przy wspétpracy z Monikq
Komorowskq, Magdaleng Latuch, Katarzyng towickq, Anng Maminskg, Karoling Plutg

i Anng Mariq Zurek pod kierownictwem Gabinetu Prezydenta oraz Biura Kultury Urzedu
Miasta Stotecznego Warszawy.

Opinie zawarte w niniejszym raporcie powstaty w oparciu o badanie jakosciowe
przeprowadzone na terenie dzielnicy Praga Pétnoc. Badanie sktadato sie z nieformalnych
wywiadow oraz czterech catodniowych warsztatéw, w ktérych wzieto udziat ponad

175 0s6b — artystow, przedsiebiorcow kreatywnych, reprezentantéw Urzedu Miasta,
organizacji pozarzqdowych i aktywistow dziatajqcych na terenie dzielnicy.

Konsultacje publiczne prowadzone byty w okresie sierpnia i wrzesnia 2010 r. Niniejszy raport
powstat w pazdzierniku w oparciu o wnioski z warsztatéw. W listopadzie zostat on poddany
ocenie przedstawicieli Urzedu m.st. Warszawy, a nastepnie zatwierdzony do przedstawienia
partnerom projektu Creative Metropoles.

Niniejsze Wytyczne do Opracowania Planu Dziatania nie sq czesciq oficjalnego
zabudzetowanego programu m.st. Warszawy, a raczej wpisujq sie w administracyjny proces
decyzyjny wspierajqcy rozwdj przemystéw kreatywnych.

Zespot Creative Metropoles .

Warszawa, grudziern 2010
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We wrzesniu 2010 r. odbyt sie cykl warsztatéw

i otwartych dyskusji ,Z Pragq dla Pragi. Wspieranie
kreatywnej i przedsiebiorczej dzielnicy” . Ich celem
byto wypracowanie rozwigzan wychodzacych
naprzeciw kreatywnosci mieszkancéw Pragi
(mtodziezy, dzieci, rodzicow, 0s6b starszych),
wspierajace przedsiebiorcéw kreatywnych oraz
lokalne inicjatywy sektora kreatywnego.

Miasto Stoteczne Warszawa? od 2008
roku zaangazowane jest w projekt unijny
Creative Metropoles * - Kreatywne Metropolie:
Wzmacnianie strategii publicznych i narzedzi
wsparcia w celu rozwijania ekonomicznego
potencjatu branz kreatywnych. Projekt
powstat w ramach Sieci Miast Battyckich
BaltMet, uczestniczy w nim 11 partneréw
- Amsterdam, Barcelona, Berlin, Birmingham,
Helsinki, Oslo, Ryga, Sztokholm, Tallin,
Warszawa i Wilno. S to przede wszystkim
samorzady miast, ale takze lokalne agencje
wsparcia przedsiebiorczosci oraz instytucje
badawcze. Projekt finansowany jest
Z unijnego programu pomocowego Interreg
IVC, z priorytetu ,Innowacje i ekonomia
wiedzy”.
Na potrzeby projektu Creative Metropoles
wykorzystywana jest definicja sektora

1. http://zpragadlapragi.artklaster.pl/
2. http://www.um.warszawa.pl/
3. http://www.creativemetropoles.eu/

kreatywnego” opracowana przez brytyjskie
Ministerstwo Kultury, Mediéw i Sportu, stanowiaca,
ze przemyst kreatywny to ,dziatania, ktore biorg
sie zindywidualnej kreatywnosci i talentu, i ktére
maja zarazem potencjat kreowania bogactwa oraz
zatrudnienia poprzez wytwarzanie

i wykorzystywanie praw wtasnosci intelektualnej” .
Wspomniana definicja zalicza do przemystéw
kreatywnych: reklame, film (w tym video),
architekture, muzyke, rynek sztuki (w tym
restauracja dziet sztuki i rynek antykow),

muzyke, teatr, taniec (sztuki performatywne), gry
komputerowe, rynek wydawniczy, rekodzieto

i rzemiosto artystyczne, oprogramowanie i ustugi
komputerowe, projektowanie /wzornictwo, radio

i telewizje, projektowanie mody.

Warto podkresli¢, ze definicja brytyjska zostata
przyjeta przez wiele krajéw ze wzgledu na

swojg obszernos¢, jednak wiele jej aspektow

jest wcigz dyskutowanych. Sektor kreatywny

ze wzgledu na wartosci intelektualne, ktérych
wykorzystywanie i nabywanie jest jego podstawa,
jest trudny do zdefiniowania. W ramach sektora
kreatywnego odnajdziemy zaréwno takie
organizacje, ktore zajmuja sie wytwarzaniem
wartosci stricte kulturalnych, ktére sg zrédtem dla
pozniejszych dziatan na szczeblu koncepcyjnym,
produkcyjnym i konsumpcyjnym. Jednoczesnie
dziatalnos¢ w obszarze sektora kreatywnego
moze by¢ skierowana z jednej strony na sfere
ekonomiczng, a z drugiej na spoteczng dazaca do
poprawy warunkéw zycia spoteczenstw poprzez
rozwijanie myslenia kreatywnego i kreatywnego
wykorzystywania umiejetnosci.

4. http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http://www.
culture.gov.uk/images/publications/part1-foreword2001.
pdf

5. http://www.kreatywnisamozatrudnieni.pl/przewodnik.
html?artid=25
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Z badarn i analiz ° wynika, ze branze kreatywne staty
sie kluczowsa sitag napedowa rozwoju miast

i regiondw, poniewaz wspieraja innowacje, ktére
sg niezbedne do rozwoju innych gatezi gospodarki.
Sektor przemystu twdrczego jest jednym z najszy-
bciej rozwijajacych sie sektoréw w europejskiej
gospodarce, znaczaco przyczyniajagcym sie do
wzrostu PKB i zatrudnienia. Miasto Stoteczne
Warszawa angazujac sie w projekt Creative
Metropoles czy bedac cztonkiem organizacji takich
jak Forum Kultury sieci Eurocities 7 — Przemyst
Kreatywny, rozpoczyna proces rozwoju i edukacji
na temat sektora kreatywnego w Warszawie.
Wierzymy, ze celem i zadaniem samorzadu jest
edukowanie potencjalnych przedsiebiorcow
kreatywnych oraz udostepnianie im narzedzi do
rozwoju wiasnych firm, ktérych dziatalnos¢ bedzie
sie opierac na wartosci intelektualnej bedacej
podstawa przemystow kreatywnych.

W drugiej potowie roku 2009 na zlecenie Urzedu
Miasta Stotecznego Warszawy, w ramach projektu
Creative Metropoles, przeprowadzono analize
warszawskiego sektora kreatywnego. Badanie byto
dwuetapowe — najpierw ilosciowe, podczas ktérego
zbadano jak ksztattuje sie sektor kreatywny

w miescie, a nastepnie jakosciowe — przeprowa-
dzono wywiady z przedstawicielami warszawskiego
sektora kreatywnego. Wywiady miaty na celu
okreslenie specyfiki sektora i poszczegdlnych
podsektoréw, obecnego klimatu dla sektora

W miescie oraz obszaréw, w ktérych potrzebne

jest wsparcie i zmiany.

Na podstawie przeprowadzonych badarn powstat
raport ,Sektor kreatywny w Warszawie. Potencjat

i warunki rozwoju” 8. Raport ten wykazat m.in.,

ze wladze samorzadowe niewystarczajgco wspieraja
rozwdj sektora kreatywnego. Ujawnit réwniez niski
poziom $wiadomosci przedsiebiorcéw kreatywnych

6. BEDA, The Bureau of European Design Associations
(2006), European Design Report. The European Design
Industry in Facts and Figures.

7. http://www.eurocities.eu/main.php

8. http.//www.creativemetropoles.eu/uploads/files/cre-
ative_metropoles_raport_warszawski_sektor_kreatywny.
pdf

odnosnie przynaleznosci do kategorii jaka jest
Lprzemyst kreatywny”. Praga Pétnoc pojawiata sie
w wypowiedziach badanych jako dzielnica

o duzym potencjale kreatywnego rozwoju.

W oparciu o wspomniany raport, Urzad Miasta
Stotecznego Warszawy podjat kolejne dziatania

w ramach projektu Creative Metropoles, ktérych
celem jest opracowanie Wytycznych do Planu
Dziafania dla wzmocnienia dziatalnosci kreatywnej
na Pradze wykorzystujac jej potencjat.

Prace nad Wytycznymi do Planu Dziatania
rozpoczety sie od spotkania konsultacyjnego,

w ktérym uczestniczyli przedstawiciele British
Council ?, w tym dyrektor tej instytucji w Polsce Tony
O’Brien, Michael Pyner, brytyjski przedsiebiorca

z ogromnym doswiadczeniem w zakresie
przemystéw kreatywnych i prezes Shoreditch

Trust '°, Pawet Nizinski - socjolog, artysta grafik,
designer, dyrektor kreatywny i zarzagdzajacy Good
Brand "', Peter Richards, Strateg projektu, ekspert
od zrbwnowazonego rozwoju miast, Bogna
Swiatkowska — prezes fundacji Bec Zmiana 2,
Grzegorz Pigtek - krytyk architektury oraz
przedstawiciele Gabinetu Prezydenta, Biura
Kultury i Biura Funduszy Europejskich Urzedu
Miasta Stotecznego Warszawy. Burza mézgow
zaowocowata zarysem kierunku i charakteru
dziatan jakie Miasto powinno podja¢, by zbudowac
zwigzany z rzeczywistymi potrzebami

i mozliwosciami plan.

Podstawa dla stworzenia Wytycznych do Planu jest
diagnoza aktualnej sytuacji ekonomicznej

i spotecznej na Pradze oraz pomysty na przysztos¢,
powstate w wyniku wspdtpracy z mieszkaricami
Pragi, przedsiebiorcami, artystami, urzednikami,
ekspertami, dziataczami lokalnymi i organizacjami

9. http://www.britishcouncil.org/pl/poland.htm
10. http://www.shoreditchtrust.org.uk/

11. http://www.goodbrand.com/pl/

12. http://www.funbec.eu/
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pozarzagdowymi, zaproszonymi do udziatu w ramach
cyklu warsztatéw. Réznorodnos¢ reprezentowanych
srodowisk miata zapewni¢ diagnoze aktualnej
sytuacji na Pradze uwzgledniajaca rézne punkty
widzenia grup intereséw, z ktérymi bedzie sie wigzat
rozwdj Pragi jako dzielnicy kreatywnej Warszawy.

Z tego wzgledu do prac nad Wytycznymi do Planu
zostali zaproszeni liderzy spoteczni, ktérzy podijeli
sie pracy z przedstawicielami ww. Srodowisk.

Zostaty wybrane cztery bloki tematyczne, w ramach
ktérych uczestnicy warsztatéw analizowali Prage

i zastanawiali sie nad perspektywami jej rozwoju. Te
bloki to: przestrzen, spotecznosc¢ lokalna, kreatywne
umiejetnosci oraz przeptyw informacji. Zostaty one
wybrane w oparciu o ww. raport ,Sektor kreatywny
w Warszawie. Potencjat i warunki rozwoju”, a takze
prowadzone podczas przygotowan do warsztatow
rozmowy z liderami i osobami reprezentujacymi
sektor kreatywny na Pradze.

Poswiecono im odpowiednio cztery warsztaty

i zadano uczestnikom nastepujace pytania:

Co robi¢, by wspiera¢ rozwdj sektora kreatywnego
na Pradze? Jak sprawi¢, by byt on powigzany

ze zrbwnowazonym rozwojem spotecznym

i przestrzennym? Jak budowac dobre relacje
pomiedzy przedsiebiorcami kreatywnymi

a przedstawicielami dzielnicy i miasta? Jak tworzy¢
wiezi pomiedzy nowymi i starymi mieszkaricami
Pragi? Jak budowac atmosfere otwartosci wobec
odwiedzajacych dzielnice warszawiakéw i turystéw?

Podczas warsztatéw wykorzystano ,Gre Miasto
Przysztosci” (Future City Game) metodologie
opracowang w ramach projektu Creative Cities ™.
Ideg gry jest spotkanie grupy okoto 25 0séb,
ktére rzadko moga bezposrednio wymieniaé
opinie i wspdlnie tworzy¢ nowe wizje dla swoich
miast. Warsztat oparty jest o idee gry i techniki
kreatywnego myslenia. W interdyscyplinarnych
zespotach wspodtpracuja mieszkancy, urzednicy,
przedsiebiorcy eksperci: socjologowie, projektanci,
architekci, urbanisci dysponujacy réznymi
doswiadczeniami i perspektywami patrzenia

na miasto. Celem gry jest wytonienie rozwigzan

13. http://creativecities.britishcouncil.org/

problemu, ktéry jest tematem gry. Uczestnicy
najpierw dyskutuja analizujgc uwarunkowania

i wyznawania stojgce przed miastem, by nastepnie
przejs¢ do tworzenia pomystéw, na zakonczenie
odbywa sie dyskusja nad propozycjami.

W warsztatach, nazwanych ,Z Praga dla Pragi”,
bardzo wazny byt proces rekrutacji uczestnikéw.
Braty w nim udziat osoby na co dzier zwigzane

z Praga, ktére umozliwity dotarcie do przedstawicieli
réznych grup interesdw. Akcja zapraszania na
warsztaty byta celowa, poprzez lideréw docieralismy
do przedstawicieli grup, dla ktérych poruszane
kwestie byty szczegdlnie wazne w zidenty-
fikowanych obszarach problemowych, udziat

w otwartych dyskusjach byt szeroko ogtaszany.

Praca lideréw nad doborem uczestnikéw
warsztatow zagwarantowata udziat jednostek
zaangazowanych i aktywnych, dzieki warsztatom
zawigzaty sie nowe znajomosci, ktére maja szanse
na zaciesnianie sie dzieki kolejnej powigzanej
inicjatywnie Miasta — warszawskiemu portalowi
przedsiebiorcéw kreatywnych, artklaster.pl.

Na podstronie portalu znajduje sie m.in. relacja

z warsztatéw ,Z Praga dla Pragi” oraz wypracowane
w ramach projektu Creative Metropoles dokumenty,
w tym Wytyczne dla Planu Dziatania dla dzielnicy
kreatywnej. W przysztosci portal bedzie rozwijany
zarowno pod kontem bazy danych jak

i platformy wymiany wiedzy oraz pomystéw wsréd
spotecznosci kreatywnych mieszkajacych

i dziatajgcych w Warszawie.

Miasto Stoteczne Warszawa — dysponent
Wytycznych do Planu - bedzie czerpac z rozwigzan,
ktére z dokumentu wynikaja. Miasto uwzgledni
priorytety projektu Kreatywne Metropolie

i podejmowane w ramach projektu inicjatywy, jak
opracowanie Wytycznych do Planu Dziatania dla
wspierania rozwoju dzielnicy kreatywnej,

w realizacji miejskich strategii — Strategii Rozwoju
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m.st. Warszawy do 2020 ™ roku oraz Spotecznej
Strategii Warszawy na lata 2009 - 2010 . Miasto
uwzgledni dziatania projektu w wynikajacych z tych
strategii programach operacyjnych i projektach
pilotazowych, na przyktad w Programie 5.4.4.
Strategii Rozwoju Warszawy ,Wzmocnienie wartosci
miejskich Pragi i podniesienie jej prestizu”, projekcie
pilotazowym Spotecznej Strategii Warszawy
~Rewitalizacja spoteczna”, uwzgledniajacym
wspotprace z Mikroprogramem Rewitalizacji

Pragi Pétnoc '® oraz w Programie operacyjnym

SSW ,,Rodzina” V. Zatozenia Wytycznych do Planu
Dziatania dla dzielnicy kreatywnej wskazujg, ze jest
to inicjatywa interdyscyplinarna, zgodnie

z zaleceniami w Spotecznej Strategii Warszawy.
Witasnie takie inicjatywy moga przyczyniac sie do
realizacji celéw Spotecznej Strategii Warszawy.

Ponadto, inicjatywy w ramach projektu zostana
uwzglednione przez Miasto przy realizacji Polityki
edukacyjnej m. st. Warszawy w latach 2008 - 2012 '8
w ramach programow strategicznych Polityki, m. in.
w programach ,Edukacja dla wszystkich

- wiaczajaca i przeciwdziatajgca segregacji”,

w szczegdblnosci modutu tego programu ,Programy
rewitalizacji edukacyjnej dzielnic Praga Pétnoc”,
+Warszawskie szkoty zawodowe na europejskim
poziomie” (dziatania ukierunkowane na
wzmochienie edukacji zawodowej

i doradztwa zawodowego w dzielnicy Praga
Pétnoc), ,Warszawska tozsamos¢ wielokulturowe
dziedzictwo” — w szczegdlnosci ,Warszawski
Program Edukacji Kulturalnej”, program ,Warszawa
réznorodna” (wzmacnianie poczucia tozsamosci
warszawskiej, wiezi emocjonalnych z dzielnica,
odkrywanie wielokulturowego dziedzictwa

Pragi Pétnoc) czy tez ,Twodrcza szkota - madra
miodziez” — w szczegdlnosci projekt ,System
wspierania innowacji edukacyjnych w szkotach

— Warszawskie Inicjatywy Edukacyjne” (w tych
ramach wspieranie innowacyjnych dziatan
edukacyjnych na Pradze Pétnoc).

Miasto uwzgledni zatozenia projektu takze
w przygotowaniu i realizacji ,Programu Rozwoju

14. http://www.um.warszawa.pl/v_syrenka/ratusz/strate-
gia.pdf

15. http://strategia.um.warszawa.pl/img/stuft/file/doku-
menty_ogolne/SSW_uchwalona_1427_uch_zal1.pdf

16. http.//www.um.warszawa.pl/rewitalizacja/files/
File/1348_zal_06_do_zal_Mikroprogram_Rewitalizacji_
PRAGA_POLNOC.pdf

17. http://strategia.um.warszawa.pl/img/stuff/1%20
link_%20ZALOZENIA_Rodzina.pdf

18. www.edukacja.warszawa.pl/plik.php?id=2887

Kultury w Warszawie” m. in. w nastepujacych
modutach Programu - ,Sztuka i animacja kulturalna

7

w przestrzeni publicznej”, ,Warszawa europejska
metropolig kultury”, ,Kultura jako czynnik
spoteczno-ekonomicznego rozwoju miasta” (tu
zwlaszcza projekt pilotazowy ,Warszawski Klaster
Sektora Kreatywnego”), ,R6znorodnos¢ kulturowa
i dialog miedzykulturowy”, ,Warszawski Program
Edukacji Kulturalnej” oraz ,Miasto dla artystow

artysci dla miasta”.

Inicjatywy projektu Kreatywne Metropolie zostang
wziete pod uwage w realizacji zatozen Programu
Opieki nad Zabytkami Miasta Stofecznego
Warszawy na lata 2010-2013 °, w szczeg6Inosci
Priorytetu 1 Wiaczanie mieszkancéw Warszawy
do opieki nad zabytkami... projekt 1. — Spoteczna
opieka nad zabytkami oraz Priorytetu IlI
Eksponowanie i wykorzystanie waloréw
zabytkowych do budowania tozsamosci i dumy
mieszkancéw projekty 4. - Adaptacja do nowych
funkcji zespotu budowlanego dawnej Wytworni
Wodek Koneser i 5. — Adaptacja trzech kamienic
Zydowskiego Domu Modlitwy na Muzeum Pragi.

Miasto uwzgledni inicjatywy projektu réwniez

w realizacji trzech linii tematycznych programu
Warszawa miasto kandydujqce do tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury 2016 ?° — Warszawa

w budowie ?', Wista rzeka mozliwosci i Miasto
Talentow, a takze wskazanych priorytetéw

- ,miasto i obywatele” (wtgcza mieszkancéw

Pragi P6tnoc i dziatajace tam organizacje
pozarzadowe w tworzenie programu), ,wymiar
europejski” (wspodtpraca z Barcelong, poszerzenie
wiedzy o dziataniach Unii w dziedzinie wspierania
sektora kreatywnego) oraz ,integracja miast po obu
brzegach Wisty” (integracja Pragi Pétnoc z centrum
miasta).

Dodatkowo, priorytety projektu zostang
uwzglednione przez Miasto w przygotowaniu

i realizacji miejskiej Strategii przedsiebiorczosci
iinnowacyjnosci.

Zatozenia prezentowanego dokumentu powigzane

19. http://bip.warszawa.pl/NR/rdonlyres/093D5B36-26B3-
4111-8D59-EFB9C3BDAA5C/750536/2835_druk_zall.doc
20. http://www.warszawa2016.pl/index.php/pol/Warsza-

wa-ESK-2016/Aplikacja-Warszawa-ESK-2016

21. http://www.warszawawbudowie.pl/
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s takze z Programem wspétpracy m.st. Warszawy
w 2011 roku z organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie 2.

Ukonczony dokument zostanie przedstawiony
partnerom europejskim w projekcie Creative
Metropoles. Wspotpracujace przy projekcie biura
Urzedu m.st. Warszawy podjety decyzje o wtaczeniu
sie w kontynuacje Creative Metropoles, prace
odnosnie priorytetéw tego projektu rozpoczynaja
sie w styczniu 2011 r. Jednym z zatozerh nowego
projektu jest nacisk na dziatania lokalne oraz
kontynuacje wspierania dzielnic kreatywnych

w miastach partnerskich.

22. http://www.um.warszawa.pl/ngo/files/File/
program_2011.doc
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zielonych takich jak Park Praski, Ogréd Zoologiczny,
park na SzmulowizZnie oraz niezagospodarowane
tereny nad rzeka.

W listopadzie 2009 r. opracowany w ramach
projektu Creative Metropoles na zlecenie Urzedu
elonym przez Wiste m.st. Warszawy raport o nazwie Sektor Kreatywny
q"i,lewq”. Po lewej w Warszawie: Potencjati Warunki Rozwoju

iasta mieszczace okreslit Prage Pétnoc jako dzielnice posiadajaca

ra kulturowe, gtéwny ogromny potencjat przyciggniecia kreatywnych
metro, a takze przemystéw. Praga to obszar realizacji wytycznych
, Stare Miasto, Sejm do Planu Dziatania majacego na celu bardziej
efektywne wspieranie rozwoju dzielnicowego
kreatywnego sektora, a takze uczynienie z Pragi
Pétnoc kreatywnego centrum warszawskich
przedsiebiorstw, oferujacego kreatywne ustugi

i mozliwos¢ interakgji.

Praga Pétnoc to jedna z najmniejszych warszawskich
dzielnic zajmujaca jedynie 1,142 hektara (2,2%
0gdlnej powierzchni miasta) i skupiajgca okoto

75 000 mieszkancéw. Jest to dzielnica mtoda
demograficznie, z potowg populacji ponizej 40 roku
zycia. Kobiety stanowig wiekszos¢ mieszkancow.

z najbiedniejszych czesci miasta i boryka sie Lokalna spotecznosc na Pradze Pétnoc

z powaznymi problemami spotecznymi, takimi jak charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem
bezrobocie, alkoholizm czy przestepczos¢. Dzielnica dtugoterminowego bezrobocia oraz sporym
potozona jest po drugiej stronie rzeki doktadnie odsetkiem os6b korzystajacych ze wsparcia

na przeciwko stynnego warszawskiego Starego socjalnego. Najwigcej osob w dzielnicy zatrudnia
Miasta i Zamku Krélewskiego. Chociaz Praga Pétnoc sektor publiczny. Generalnie spoteczno$¢ praska
postrzegana jest jako dzielnica przemystowa charakteryzuje si¢ wysokim stopniem ubdstwa

z opuszczonymi kamienicami i budynkami, w jej i marginalizacji spoteczne;j.

obrebie mozna réwniez znalez¢ kilka terenow Dzielnica wcigz odczuwa skutki Il Wojny Swiatowej,

czego dowodem sg sprawy sgdowe toczace sie
o prawo do przedwojennej wtasnosci ponad 150

23. http://www.fabrykatrzciny.pl/
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kamienic nalezacych do miasta. Wiekszos¢ z nich
jest w bardzo ztym stanie technicznym. Po wojnie
z powodu niedostatku kwater mieszkalnych lokale
podzielono na mniejsze czesci. W efekcie ponad
szescdziesiat lat pdzniej 10% mieszkancoéw nie
posiada tazienek i jest zmuszona korzystac

z obiektéw komunalnych.

Na terenie Pragi znajduja sie dos¢ licznie tory
kolejowe i gtdwne drogi przelotowe, co powoduje,
ze dzielnica jest dostownie pocieta na pomniejsze
czesci, pomiedzy ktoérymi istnieje niewielka ciggtosc
komunikacyjna. W rezultacie mieszkancy nie czuja
sie zwigzani z Praga terytorialnie, nie s tez dumni

z jej estetyki i rozwoju. Z dzielnica wigze sie
mnostwo negatywnych stereotypow.

Osoby prowadzace badania nad kreatywnoscia

i rozwojem miast podkreslaja, ze obszary stawiajace
na sektor kreatywny charakteryzuja sie tolerancyjna
postawa ich mieszkancow. Wolni strzelcy, artysci,
przedsiebiorcy inwestujacy w kulture i projektanci
chetnie osiedlajg sie i pracujg w dzielnicach, gdzie
spoteczenstwo jest otwarte na innos¢

i nietradycyjne modele spoteczne. Otwartos¢

ta niekoniecznie jednak oznacza chec kontaktu

z sektorem kreatywnym, gdyz zwykle najbardziej
ceni sie przyjazna obojetnosc.

Generalnie Prage Pétnoc mozna uwazaé za dzielnice
otwarta na sektor kreatywny pomimo tego, ze

jego rozwdj powoduje konflikty i nieporozumienia
pomiedzy nowymi a starymi mieszkaricami. Nowo
przybyte, kreatywne jednostki majg zwykle wieksze
mozliwosci finansowe niz lokalni mieszkancy.

Czes¢ mieszkancéw postrzega kreatywnych
przedsiebiorcéw jako obcych i moze wykazac sie
zaborczoscig w stosunku do swych budynkéw,
podwdrek czy ulic. Organizacje pozarzadowe

i instytucje miejskie wktadajag ogromng prace

w pokonywanie réznic i w budowanie wspotpracy
pomiedzy sektorem kreatywnym a mieszkarncami
w zakresie animagji kultury, edukacji czy sztuki.

Praga Po6tnoc posiada nizszg niz $rednia
warszawska stope przedsiebiorczosci, okreslang
na podstawie liczby zarejestrowanych podmiotow
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gospodarczych na 1 000 mieszkancow. Analiza
statystyk przedsiebiorczosci opierajaca sie na
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci #* (PKD) wykazuje,
ze wiekszos¢ podmiotéw dziatajacych na Pradze
zajmuje sie handlem, naprawg oraz utrzymaniem
nieruchomosci, transportem, gospodarka
magazynowa i tagcznoscia. Co ciekawe, statystyki
pokazuja bardzo niewielka liczbe podmiotow
oferujacych ustugi w zakresie turystyki. Z uwagi

na bardzo dogodne potozenie Pragi Pétnoc
nieopodal centrum miasta, sprawny system
transportu oraz mozliwos¢ wiaczenia praskich
zabytkow i dziedzictwa kulturowego do typowego
warszawskiego pakietu turystycznego, nalezatoby
przyspieszyc¢ rozwoj lokalnych ustug turystycznych.

Ustugi turystyczne znajduja sie wérdd celdow
strategicznych rozwoju dzielnicy. ,Zwiekszenie
atrakcyjnosci Warszawy dla mieszkancéw

i turystow” to cel 2.3. Strategii Rozwoju Miasta.

Z ustug turystycznych mozna skorzysta¢ w Hotelu
Hetman, Hotelu Praskim czy Hotelu Nowa Praga.
Istnieje takze szansa wypromowania lokalnego
sektora kreatywnego w celu przyciggniecia turystow
oraz warszawiakéw z innych dzielnic.

Prage zaczeto postrzegac jako dzielnice kreatywna
dzieki dostepnosci tanich kwater (np. pracowni,
scen, powierzchni biznesowych i rozrywkowych).
Sektor kreatywny skfada sie przede wszystkim z
ludzi, ktérzy mieszkaja poza Praga Pétnoc i jedynie
dojezdzaja tu do pracy. Poniewaz wiekszos¢
dziatalnosci w ramach sektora kreatywnego
prowadzona jest przez mate podmioty gospodarcze
i wolnych strzelcéw, zameldowanych czesto

w innym miejscu, nie dostrzega sie ich wktadu

w gospodarke dzielnicowa. Cho¢ wielu kreatywnych
przedsiebiorcéw ukonczyto uniwersytety czy szkoty
wyzsze, sektor kreatywny nie przetrwatby bez
wsparcia ze strony ustugodawcéw (np. elektrykdw,
technikéw oswietlenia, stolarzy, technikéw dzwieku,
kucharzy, pracownikéw biurowych, ochrony, etc.).
Aktualnie miasto nie prowadzi statystyk zatrudnien
w ramach sektora kreatywnego, wobec czego
ciezko jest okresli¢ jego wielkos¢ i wktad w lokalng
ekonomie.

Praski sektor kreatywny przyczynit sie jednakze
do powstania wielu nowych miejsc pracy.

24. http.//www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pkd_07.htm
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Niestety, nowe stanowiska sa rzadko zajmowane
przez lokalnych mieszkancéw z powodu przepasci
pomiedzy umiejetnosciami wymaganymi przez
sektor a tymi prezentowanymi przez lokalna
spotecznosé. Niekorzystna sytuacja spoteczna

na Pradze Pétnoc mogtaby ulec zmianie dzieki
rozwojowi w zakresie ekonomii spotecznej.

Za przedsiebiorstwo spofeczne uznaje sie
»dziatalnos¢ o celach gtéwnie spotecznych, ktorej
zyski z zatozenia sq reinwestowane w te cele lub
we wspdlnote, a nie w celu maksymalizacji zysku
lub zwiekszenia dochodu udziatowcéw czy tez
wiascicieli.” *. Przedstawiciele praskiego sektora
kreatywnego i lokalnych przedsiebiorstw wyrazili
zainteresowanie w uczestniczeniu w jakiejs formie
spotecznej dziatalnosci stuzacej poprawie jakosci
zycia w dzielnicy.

Problem ubéstwa na terenie dzielnicy sprawia, ze
szkoty borykaja sie z niska frekwencja. Problemem
jest zwiaszcza frekwencja w szkotach gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych. Wielu uczniéw
wychowywanych jest w rodzinach dysfunkcyjnych
(trwate bezrobocie, alkoholizm, ubéstwo). Wtadze
samorzadowe - miejskie i dzielnicowe oferuja wiele
pozaszkolnych zaja¢, jednakze uczestnictwo dzieci
jest nizsze od spodziewanego. Kwestie zwigzane

ze wspieraniem szkét na Pradze Pétnoc zostaty
zawarte w Polityce edukacyjnej m.st. Warszawy

w latach 2008-2012.

W publicznych szkotach na Pradze Pétnoc uczy

sie okoto 7 700 dzieci. W dzielnicy jest pie¢ szkot
ponadgimnazjalnych oraz sze$¢ gimnazjéw, do
ktérych uczeszcza odpowiednio 1 600 oraz 1 500
uczniéw. W pieciu szkotach podstawowych uczy sie
ponad 3 100 uczniéw. Ponadto w dzielnicy dziata
trzynascie przedszkoli, do ktérych uczeszcza 1480
dzieci. Edukacja przedszkolna stwarza mozliwos¢
wyréwnywania szans edukacyjnych, zwtaszcza
dzieci wychowywanych w rodzinach, ktére nie
zapewniaja wystarczajacej opieki. Dlatego Biuro
Edukacji prowadzito projekt ,Praskie pieciolatki”,
ktérego celem byto zapewnienie bezptatnej

25.http:// www.ekonomiaspoleczna.pl/

edukacji przedszkolnej dzieciom piecioletnim.
Rodzice z niskimi dochodami moga ubiegac sie
o zwolnienie z optat przedszkolnych.

Przedszkola praskie prowadza ré6znorodne dziatania
zwigzane z edukacja kulturalng, w 2010 roku np.
dzieci byty zaangazowane w obchody 200. rocznicy
urodzin Fryderyka Chopina czy w projektach
zwigzanych z budowaniem tozsamosci lokalnej.

W catej dzielnicy dyrektorzy ztobkéw wyrazili
swoja potrzebe zwiekszenia liczby godzin pracy
nauczycieli specjalistéw (logopeddw, psychologdw).

Nalezy zauwazyc¢, ze Technikum Geologiczno-
Geodezyjno-Drogowe % jest jedng z najlepszych
szkoét technicznych w Warszawie, a jego uczniowie
sg zwyciezcami ogdlnopolskich konkurséw,

w ktérych zdobywaja indeksy na uczelnie.

Do czotéwki stotecznych licebw mozna zaliczy¢
dwie licea ogdlnoksztatcace — liceum im. kréla
Wtadystawa IV i Liccum im. Ruy Barbosy.

Ta ostatnia szkota od kilku lat organizuje
Ogodlnopolski Przeglad Twérczosci Poetyckiej
Jacka Kaczmarskiego ,Rytmy nieskoriczonosci”
(wyrézniony podczas Gietdy Projektéw Edukacji
Kulturalnej w 2010).

Dzielnicowe Centrum ds. Integracji utworzone

w ramach Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
nr 5?7 dziatajacej na Pradze Pétnoc od 2008 r.
zostato wysoko ocenione przez rodzicéw dzieci
niepetnosprawnych, nauczycieli i specjalistow
pracujacych w placéwkach dziatajacych w tym
zakresie.

26. http://www.zs14.pl/
27. http://ppp5.pl/
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Oprdécz szkot publicznych i centréw wsparcia
wymienionych powyzej, dzielnica posiada réwniez
nastepujace prywatne placéwki edukacyjne:

2 przedszkola, 2 gimnazja, 6 szkét Srednich, 3 szkoty
policealne, 5 licedw zawodowych i 1 zasadnicza
szkote zawodowa.

terenie problematycznych dzielnic). Wkrétce rusza
nowy projekt majacy na celu wspieranie nauczyciel
w ksztatceniu uzdolnionej mtodziezy. Nauczyciele
poznajg metody diagnozowania, beda tez pracowad
z uczniami utalentowanymi w réznych dziedzinach.

Dzieci i mtodziez chetnie korzystaja z szansy
nawiazania kontaktu ze studentami i animatorami
kultury, od ktérych moga nauczy¢ sie nowych
rzeczy i spedzi¢ czas w kreatywny sposéb. Zajecia
tego typu sg alternatywa dla instytucjonalnych
form edukacji. Formuta organizacyjna warsztatow
pozwala na uczestnictwo dzieci i mtodziezy, nie
radzacych sobie zazwyczaj z programem nauczania
w szkotach nie z powodu braku talentu, tylko
0go6lnego negowania otaczajacego Swiata, braku

wytrwatosci oraz braku wsparcia ze strony rodzicéw.

Tradycyjne formy edukacji nie wystarczaja, aby
zapewnic¢ réwne szanse takim dzieciom.

12

Architektura Pragi Pétnoc stanowi obok
mieszkancéw i kultury element wyrdzniajacy te
dzielnice na tle innych dzielnic warszawskich. Praga
posiada najlepiej w catej Warszawie zachowang
przedwojenng tkanke miejska. W 1794 r. dzielnica
zostata przylaczona do stolicy, a jej najbardziej
dynamiczny rozwaj nastapit na przetomie XIX i XX w.
Do dzi$ mozna znalez¢ $lady roli i uczestnictwa Pragi
w rewolugji przemystowej. Liczne zabytki kultury
przemystowej majg duza wartos¢

i stanowig potencjat dla rozwoju, niestety jednak
nie sg otaczane opieka. Dla przyktadu, niedawno
zburzono parowozownie przy ulicy Wileniskiej.

Po wojnie Praga rozkwitta przemystowo,
dynamicznie rozwineto sie tez prefabrykowane
budownictwo mieszkaniowe. W tym okresie
dzielnica zostata podzielona na czes$¢ Pétnocna

i Potudniowa. Budynki z tamtych lat stanowig
charakterystyczna dla dzielnicy zabudowe, np.
osiedle Praga Il i przylegajacy do niego Plac Hallera.
Organizacje spotecznosciowe czynia starania
majace na celu zachowanie oryginalnej formy
architektonicznej budynkéw zabytkowych

na przekor krajowej polityce oszczednosci
energetycznej (np. subsydiowanym programom
modernizacji izolacji termicznej zewnetrznych

$cian budynkow), zmieniajacej unikatowy charakter
budynkéw historycznych.

Liczne podmioty doktadaja wszelkich staran, aby
ksztattowad tozsamosci przestrzeni praskiej poprzez
nadanie publicznym przestrzeniom i istniejgcym juz
obiektom nowoczesnego stylu, ktéry nie zdominuje
jednak elementéw historycznych — miejskich
wzordw i architektury. Jest to szerokie pole dla
inwestycji mogacych poprawic jakos$¢ przestrzeni
miejskiej. Istnieja liczne niezagospodarowane
powierzchnie atrakcyjne dla budownictwa
mieszkaniowego, sklepéw, punktéw ustugowych
czy biur, ale podziat gruntéw to nadal kwestia
problematyczna zaréwno dla miasta jak i dla wtadz
dzielnicowych.

Rézne oddolne inicjatywy grup mieszkancow,
aktywistow, planistéw i architektéw maja

na celu edukowanie mieszkancéw poprzez
zaangazowanie ich w zycie spotecznosci. Inicjatywa
koncentrujaca sie na Patacu Konopackiego to
dobry przyktad oddolnych dziatan architektéw,



urbanistéw, organizacji pozarzadowych i artystow
wspotpracujacych z wtadzami lokalnymi w celu
ocalenia budynku od catkowitego zawalenia sie.
Tego typu inicjatywy walcza przede wszystkim

o rekultywacje architektury i przestrzeni
pozwalajacej na integracje lokalnych mieszkancow.
Jest to bardzo istotne z uwagi na fakt, ze wiele
prywatnych, zmodernizowanych budynkéw

i przestrzeni takich jak np. Fabryka Trzciny nie jest
szczegdlnie otwartych na lokalng spotecznosc.

Przemiana Pragi w dzielnice artystyczna byfa
procesem organicznym, jednak pierwsze ziarna
zostaty zasiane, gdy miasto po wyjatkowo niskich
cenach wydzierzawito artystom powierzchnie

w dawnych fabrykach. Fabryki z czerwonej cegty
przebudowane zostaty na przestrzen sceniczna,
pracownie autorskie, butiki, teatry alternatywne
i kawiarnie. Te charakterystyczne dla przestrzeni
miejskiej i przemystowej modne miejsca staty sie
czescig warszawskiej sceny nocnej i do pewnego
stopnia mozna je uwazac za katalizator, ktéry
przyciggnat do dzielnicy artystow, kreatywnych
przedsiebiorcéw i turystow.

Wedtug dzielnicowego Zaktadu Gospodarowania
Nieruchomosciami # Sredni koszt wynajmu od
Miasta lokalu na Pradze wynosi 15,00 PLN/netto/
m2, zas $redni koszt wynajmu lokali uzytkowych
dla artystéw i matych kreatywnych podmiotéw
gospodarczych to 7,40 PLN/netto/m2.Z 1 230
wszystkich wynajmowanych lokali, 55 miasto
udostepnia artystom. Opierajac sie na tych liczbach,
sektor kreatywny wynajmuje 4, 5% ogdlnej

liczby lokali, badzZ 3,7% catkowitej przestrzeni
udostepnianej przez Miasto. Pomieszczenia
wymagaja remontu i odnowienia dla celéw
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
nowych lokatoréw. Kiedy dzielnica stata sie
bardziej atrakcyjna, wiele dawnych fabryk zostato
sprzedanych sektorowi prywatnemu. Fabryka
Trzciny, Fabryka Wédek ‘Koneser’ czy kamienica
przy ul.Inzynierskiej to tylko niektore z miejsc,
ktére odrodzity sie dzieki artystom, animatorom

i prywatnym przedsiebiorcom prowadzacym tu
swojg dziatalnos¢. Praskie pracownie, galerie, biura,
sklepy i restauracje wdrazajg ciekawe programy
wydarzen spotecznych i kulturalnych.

28 http://www.zgn-praga-pn.waw.pl/

Atrakcyjne ceny wynajmu lokali uzytkowych
przyciagaja na Prage wielu kreatywnych mtodych
ludzi. Narzekaja oni jednak, ze procedury zwigzane
zwynajmem sg skomplikowane, a informacje na
temat przeznaczonych pod wynajem nieruchomosci
trudno dostepne. Miejskie Biuro Polityki Lokalowej
twierdzi, ze dzieki ogtoszeniom o przetargach
proces wynajmu jest przejrzysty. Istnieje zatem
wyrazny rozdZzwiek pomiedzy opiniami na temat
dostepnosci informaciji.

raga Potnoc posiada dobrze rozwiniety
system transportu (autobusy, tramwaje), ciagi
komunikacyjne biegna na druga strone Wisty do
centrum oraz wzdtuz rzeki. Na prawym brzegu nie
funkcjonuje na razie metro, ale jego druga linia jest
juz w budowie i otwarcie stacji na Pradze planowane
jest na rok 2013. Dwa dworce kolejowe obstuguja
zaréwno ruch podmiejski, jak i krajowy oraz
miedzynarodowy. Intensywny ruch samochodowy
na drogach powoduje hatas i zanieczyszczenia,
problem ten dotyczy jednak catej Warszawy, jako

ze miasto nie wybudowato jeszcze obwodnic
zewnetrznych i wewnetrznych. Skutkuje to
skierowaniem catego ruchu przez centrum
Warszawy, nie zas jej obrzezami.

Budowa drugiej linii metra, fragmentu obwodnicy
wewnetrznej oraz planowanego Mostu Krasinskiego
spowoduje radykalne ograniczenie ruchu
drogowego i zatoréw, pozytywnie wptywajac

na atrakcyjnos¢ Pragi dla inwestoréw. Innym
czynnikiem stwarzajagcym dodatkowe mozliwosci
rozwoju dla Pragi jest sasiedztwo nowego
Stadionu Narodowego, aktualnie bedacego

w budowie, a takze pobliskiej dzielnicy Praga
Potudnie, gdzie znajduje sie Park Skaryszewski.
Gtéwnym wiascicielem gruntéw w dzielnicy jest

29. http://www.kaweczynska.pl/

13


http://www.zgn-praga-pn.waw.pl/
http://www.kaweczynska.pl/

m.st. Warszawa oraz Skarb Panstwa (ponad 50%).
Pozostate grunty nalezg do oséb prawnych

i fizycznych, przy czym do oséb fizycznych nalezy
zaledwie 1,5%. Prawa do wtasnosci znacznej
czesci nieruchomosci sg przedmiotem roszczen
wysuwanych przez poprzednich wtascicieli (sprzed Il
Wojny Swiatowej). Wedtug danych z konca

2003 r., 39% mieszkan na Pradze nalezato do
gminy, 30,1% do oséb fizycznych, a 21,1% do
spoétdzielni mieszkaniowych, w tym 7.9% do
przedsiebiorstw. Tylko niewielka liczba mieszkan
(0,6%) funkcjonowata w ramach budownictwa
komunalnego, co stanowi bardzo maty odsetek
zwazywszy na potrzeby lokalne. W przypadku
powierzchni uzytkowej, przewazaty mate lokale
o sredniej powierzchni 50 m2 sktadajace sie

z 3,24 pokoi.

Praga P6tnoc to jedna z pierwszych dzielnic, ktére
dotaczyty w 2005 r. do Lokalnego Uproszczonego
Programu Rewitalizacji, a w 2008 r. do Lokalnego
Programu Rewitalizacji m. st. Warszawy na lata
2005 - 2013 %,

Prace rewitalizacyjne majg obja¢ obszar zabudowy
mieszkalnej Pragi Pétnoc o powierzchni 670 ha
(58,6 % powierzchni catej dzielnicy). Obszar
rewitalizacji ma ksztatt tréjkata graniczacego

z Wistq i ulicq Starzynskiego, a nastepnie
ciggnacego sie wzdtuz linii toréw kolejowych
(stanowigcej dodatkowo linie graniczna

pomiedzy Praga Pétnoc a Targéwkiem i Praga
Potudnie), i koriczacego sie z powrotem przy
Wisle. Intensyfikacja programu rewitalizacyjnego
dotyczy przede wszystkim obszaru ograniczonego
nastepujacymi ulicami: Biafostockq, Trasq
Tysiqclecia, Folwarczng, Al. Tysiqclecia, Kijowskq

i Targowg.

Spora czes¢ gruntéw i lokali wiaczonych

w program rewitalizacji zostata poddana pracom
konserwacyjnym. Na obszarze przeznaczonym do
rewitalizacji zamieszkuje ponad 98% mieszkancow
dzielnicy. Tutaj koncentruje sie zycie dzielnicy,
usytuowane sa obiekty uzytecznosci publicznej

30. http://www.um.warszawa.pl/rewitalizacja/files/
File/1607_uch_zal_Lokalny_Program_Rewitalizacji1.pdf
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(szkoty, szpitale, kliniki), obiekty o charakterze
kulturalnym, sportowym, rekreacyjnym, obiekty
handlowe i punkty ustugowe, jak réwniez niewielka
liczba obiektéw przemystowych. Obszar ten petni
réwniez znaczacg funkcje komunikacyjng, zaréwno
dla mieszkancéw wszystkich dzielnic prawobrzeznej
Warszawy, jak i okolicznych gmin. Jest silnie
zurbanizowany.

Mikroprogram Rewitalizacji zaktada wsparcie
przez dzielnice rozwoju kulturalnego. Misja
programu zostata sformutowana nastepujaco:
~Praga Pétnoc to dobry adres do mieszkania,
zwiedzania, inwestowania. Praga Pétnoc to
przyszte centrum artystyczno-kulturalne stolicy.”
W ramach programu rewitalizacji opracowano
dziesiec celéw strategicznych okreslajacych

zrédta finansowania, w tym Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego. Wiekszos¢ projektow
koncentruje sie na ,warstwie zewnetrznej” i ma na
celu poprawe estetyki i struktury budynkéw oraz
ulic, w tym kontynuacje prac rewitalizacyjnych na
ulicy Zgbkowskiej, rewitalizacje ulicy Biafostockiej,
renowacje kamienic przy ulicy Radzyminskiej 2,
Markowskiej 12, 14 i 16 oraz catkowita modernizacje
wielorodzinnej kamienicy im. Juliusza Nagdrskiego
przy ulicy Targowej 15 przeprowadzona w ramach
programu renowacji kamienic praskich o znaczeniu
historycznym.

Dodatkowo powstat szereg projektéw nastawionych
na rozwoj nowej przestrzeni publicznej, takich

jak Muzeum Warszawskiej Pragi ', Dom Ojca
Ignacego* (spotecznosciowy osrodek opieki
dziennej) czy utworzenie Sasiedzkiego Centrum
Integracji Spotecznej przy ul. Korsaka.

Tworcy programu rewitalizacji podkreslili rowniez
koniecznos¢ przeprowadzenia ,miekkich dziatan”
stuzacych poprawie jakosci zycia spotecznosci
praskiej. Inicjatywy te obejmuja zajecia edukacyjne,
dziatania integrujace lokalne spotecznosci,
dziatania majace na celu doskonalenie kwalifikacji
zawodowych oraz ksztattowanie wizerunku
dzielnicy. Przedmiotem programu rewitalizacji jest
réwniez wyznaczenie i przygotowanie nowych
szlakow turystycznych zwanych ,Spacery po Pradze
oraz ulepszenia okolic Parku Praskiego.

”

31. http://www.muzeumpragi.pl/
32. http://www.katedra-floriana.wpraga.opoka.org.pl/

dom_ignacego.php


http://www.um.warszawa.pl/rewitalizacja/files/File/1607_uch_zal_Lokalny_Program_Rewitalizacji1.pdf
http://www.um.warszawa.pl/rewitalizacja/files/File/1607_uch_zal_Lokalny_Program_Rewitalizacji1.pdf
http://www.muzeumpragi.pl/
http://www.katedra-floriana.wpraga.opoka.org.pl/dom_ignacego.php

Praga nie posiada wystarczajacej ilosci obiektéw
kulturalnych takich jak kina, teatry i galerie.
Wiekszos¢ instytucji kulturalnych dziatajacych

na terenie dzielnicy to prywatne podmioty
gospodarcze. Brakuje obiektow przeznaczonych dla
senioréw. Warto$¢ Pragi Potnoc okresla kultura jej
zycia codziennego. Mieszkancy dzielnicy szczyca
sie ,praskim stylem zycia” okreslajagcym lokalny
koloryt i kultywujacym tradycje (np. opieke nad
kaplicami w podworzach). Niepowtarzalny charakter
praskich ulic tworzony jest przez liczne sklepy
rzemieslnicze, ktore coraz ciezej znalez¢ w innych
dzielnicach warszawskich. Uzywajac metafory, Praga
to ,warszawski Brooklyn”.

Odkad Polska przystapita do Unii Europejskiej

w 2004 r., coraz wiecej artystow i przedsiebiorcéw
z sektora kreatywnego lokuje na Pradze swa
dziatalnos¢, pracownie i biznes, przyczyniajac sie
w ten sposéb do tworzenia nowej warstwy
kulturowej zycia codziennego w dzielnicy.

Tworcy przyciagaja mieszkancéw innych

dzielnic warszawskich, zachecajac do blizszego
zaznajomienia sie z Pragg Potnoc oraz do sktadania
jej czestszych odwiedzin.

Inicjatywy w zakresie kultury prowadzone sg

przez rézne podmioty dziatajgce w ramach

sektora prywatnego badz lokalnej spotecznosci.
Praga miesci galerie, kawiarnie, kluby oraz sceny
koncertowe i teatralne, ktére juz na dobre wpisaty
sie w lokalny krajobraz, stale tez powstajg nowe
obiekty. W lutym 2010 rozpoczat dziatalnos¢
Creative Hub > przy ulicy Targowej, udostepniajacy
powierzchnie biurowe dla wolnych strzelcéw

i przedsiebiorstw.

Dom Kultury “Praga” ** zdotfat zgromadzi¢ okoto
1500 bywalcow, ktérzy regularnie uczestnicza

w wydarzeniach kulturalnych takich jak koncerty
czy festiwale. Instytucja ta powstata z myslg o
prowadzeniu dziatan edukacyjnych i kulturalnych,
jako miejsce spotkan grup artystycznych, grup
zainteresowan oraz jako centrum oferujace

rézne kursy.

33. http://www.creativehub.pl/
34. http://tupraga.pl/cms/

Promocja kultury polega réwniez na prowadzeniu
dziatan stuzacych budowaniu lokalnej tozsamosci
i nauce na temat historii dzielnicy, jej budynkdw,
przestrzeni i mieszkancow. Taki byt cel projektu
~Spacery po Pradze” wyznaczajacego nowe szlaki
turystyczne, na razie jednak nie zostat on jeszcze
wdrozony. Dzielnica wsparta 19 kulturalnych

i spotecznych inicjatyw przeprowadzonych przez
inne podmioty. taczna suma dotacji otrzymanych
na realizacje projektéw wyniosta ponad 300 000
ztotych (75 000 euro).

35. http://warszawa.naszemiasto.pl/artykul/55409,i-konfer-
encja-kreatywnych-metropolii,id,t.html|
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Opiniew grupa.ch interesariuszy

3.1. Gru py interesariuszy wskazano konkretne wigzace sie z tym problemy

dotyczace przede wszystkim lokali. Wielokrotnie
podkreslono problemy zwigzane ze znalezieniem
miejsca na atelier badz pracownie, jak réwniez

z drogimi naprawami koniecznymi do poprawy
katastrofalnego stanu technicznego dostepnej
przestrzeni.

Chociaz czynsze na Pradze naleza do najnizszych
w Warszawie, a dla pewnych przemystéw istniejg
nawet stawki preferencyjne, decyzje muszg sie
opierac¢ na rzetelnych badaniach. Wprowadzono na
przyktad czynsz preferencyjny dla rzemiesinikéw,
zobowigzujacy wtadze dzielnicowe do okreslenia
typu dziatalnosci rzemiesIniczej pozadanej na
terenie dzielnicy, jak rbwniez minimalnej stawki
czynszowej dla lokali wynajmowanych podmiotom
prowadzacym tego rodzaju dziatalnos¢. Narzedzie
to pozwala otoczyc¢ opieka rzemieslnikow, ktérych
rzadko sta¢ na wynajem pracowni na silnie
konkurencyjnym warszawskim rynku.

Co ciekawe, artysci nie wyrazili obaw co do patologii
¢ wystepujacych na Pradze i rzadko wspominali
. jakiekolwiek lokalne zagrozenia, mogace odwiesc
ich od checi zamieszkania na terenie dzielnicy.
Réwniez zagraniczni artysci upodobali sobie Prage.
Za granica jest ona postrzegana jako miejsce
przyjazne sztuce i kulturze.

- Wiekszos¢ artystéw uczestniczacych w warsztatach
ukonczyta szkoty artystyczne, a czes¢ samodzielnie
rozwijata talenty.

3.2. Arty§CI na Pradze P()hlcc Ze wzgledu na problemy spoteczne wystepujace

na terenie dzielnicy wielu artystow zaangazowato
sie, lub jest zainteresowanych zaangazowaniem
sie, w jakas forme aktywizmu spotecznego. S3 oni
otwarci na lokalne inicjatywy, i nierzadko sami
staja sie animatorami praskiej kultury. Prezentuja



innym swoje prace i styl zycia, chetnie nawigzujac
kontakt z dzie¢mi. Na Pradze popularne sg warsztaty
prowadzone przez artystéw wolontariuszy

(np. w zakresie sztuki ulicznej, gry na perkusji czy
malarstwa).

Artysci dziatajacy na terenie dzielnicy to
dynamiczna, interesujaca i oryginalna grupa
spoteczna. Sg otwarci, Swiadomi nowych trendéw
intelektualnych, wolni od uprzedzen. Wielu

z nich ma ciekawe doswiadczenia zyciowe, lubi
wyzwania i prezentowato juz swojg twdrczos¢ na
arenie miedzynarodowej. Dziatajg oni réwniez
jako aktywisci. Nie ukrywaja sie ze swojg sztuka,
chetnie dzielac sie nig z innymi poprzez organizacje
zajec artystycznych. Artysci zazwyczaj prowadza
styl zycia przyjazny srodowisku naturalnemu, s
wegetarianami, itp.

Typowa formg zarobkowania artystow jest
prowadzenie matej dziatalnosci gospodarczej
réznego rodzaju. Czesto nie ma ona nic wspdlnego
zich twérczoscia artystyczna. Artysta moze na
przyktad pracowa¢ w agencji reklamowej jako grafik
komputerowy. Od czasu do czasu artysci biorg
udziat w projektach finansowanych z publicznych
funduszy. Zwtaszcza muzycy nie sa w stanie
utrzymac sie jedynie z koncertéw i wystepow.

Wielu artystow uczestniczacych w warsztatach
miato trudnosci w znalezieniu powierzchni
uzytkowej, niektoérzy jednak wynajeli lokal od
miasta i przeprowadzili renowacje na witasna reke.
Artystom ciezko znalez¢ pracownie ze wzgledu

na dramatyczny stan lokali udostepnianych

przez wtadze lokalne. Odkad dzielnica zyskata

na popularnosci dzieki artystom, klubom

nocnym i kawiarniom, dato sie odczu¢ podwyzke
czynszéw. Lokale sa za mate dla celéw dziatalnosci
gospodarczej, jednak wystarczajace dla artystow.
Nalezy zaznaczy¢, ze Miasto jest w trakcie okreslania
wartosci i promowania udostepniania powierzchni
strychowych na pracownie dla malarzy i artystow.

Istnieje ogromne zapotrzebowanie na duza
przestrzen z przeznaczeniem na urzadzanie préb
przed pokazami. Muzycy, tancerze i aktorzy nie maja
miejsca na ¢wiczenie przed swymi wystepami. Jest

to problem zwigzany z dostepnoscia i wielkosciag
lokali, a w przypadku muzykdéw - z hatasem.
Grupom teatralnym i tanecznym nie pozostaje nic
innego jak wyjezdzac¢ na proby poza Warszawe,

co zmusza artyste do optacenia sali préb, oraz do
wynajmu pokoju na noc. Podobnie jest

w przypadku studiow nagran w Warszawie, ktorych
ceny sg tak wysokie, ze muzycy zazwyczaj decyduja
sie nagrywac poza miastem. Praga ma szanse stac
sie liderem w dziedzinie udostepniania przestrzeni
do préb dla catego miasta dzieki przeznaczeniu
duzych powierzchni na préby i studia nagraniowe,
co zatrzyma artystéw w miescie i sprawi,

ze wspomoga oni warszawskg gospodarke, a przy
okazji spedza tez wiecej czasu ze swoimi bliskimi.

Artysci zgodzili sie, ze Praga ma ogromny potencjat
aby stac sie warszawskim centrum sztuki i kultury
alternatywnej. Praktycznie wszyscy artysci wyrazili
wole wspétpracy z lokalng spotecznoscia i Miastem,
zaznaczyli jednak, ze nie istnieje zadna oficjalna
inicjatywa stuzaca wspieraniu i integrowaniu
artystow. Wielu podkreslito konieczno$¢ zwiekszenia
wrazliwosci dzielnicy na kwestie zwigzane

z czystoscia, bezpieczenstwem, ochrong
dziedzictwa i zabytkéw dzielnicy, jak rowniez ogdlng
poprawa estetyki otoczenia.

3.3. Przemysty kreatywne na

Pradze Potnoc

Osoby prowadzace kreatywna dziatalnos¢
gospodarcza na Pradze wywodzg sie z réznych
Srodowisk, pochodza ze wszystkich czesci Polski

i sg w roznym wieku. Wiekszo$¢ ma od 30 do 45 lat,
ale cze$¢ miesci sie w przedziale wiekowym

45-55. Tylko kilku z nich mieszka na Pradze,
wiekszos¢ jest z pobliskich dzielnic (Wawer,
Biatoteka); sa réwniez tacy, ktérzy mieszkaja

w bardziej odlegtych czesciach miasta takich jak
Mokotéw czy Bielany. Przedsiebiorcy wywodzacy
sie spoza Warszawy zazwyczaj nie zmieniajg swego
miejsca zameldowania, co sprawia, ze ptacone przez
nich podatki za dziatalno$¢ prowadzong na Pradze
trafiajg gdzie indziej.
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Kreatywni przedsiebiorcy to zazwyczaj ludzie
zwyzszym wyksztatceniem. Wiekszos¢ z nich
ukonczyta studia artystyczne na kierunkach takich
jak grafika komputerowa, projektowanie mody,
grafika cyfrowa, fotografia, architektura, taniec

i kinematografia. Inni studiowali socjologie,
literature, etnografig, teologie czy historie.
Wiekszos¢ kreatywnych przedsiebiorcow
uczestniczacych w warsztatach przyznata, ze nie
bierze udziatu w zyciu spotecznosci, a przynajmniej,
ze nie wysuwa zadnych inicjatyw. Niechetnie
zatrudniajg oni na state lokalng spotecznos¢, gdyz
postrzegaja ja jako nielojalng i niezdyscyplinowana.
Jednak wielu z nich usituje poméc ubogim
mieszkancom Pragi, zwykle swoim najblizszym
sgsiadom, poprzez wsparcie ich materialnie

(np. dostarczenie ubran, materiatéw szkolnych,
jedzenia) badz zatrudnienie ich do niewielkich
zadan (np. sprzatanie). Niestety lokalna spotecznos¢
zazwyczaj nie szanuje przedsiebiorcow — sklepy

i pracownie sg okradane i niszczone (np. ttuczone
okna, itp.), a kluby atakowane przez wandali (np.
obrzucane kamieniami, zasmiecane, itp.).

Reprezentanci sektora kreatywnego nie oddzielaja
swojego zycia zawodowego od prywatnego.

Praca to ich pasja, wobec czego poswiecajq jej

tez spora czes¢ swego czasu wolnego. Z uwagi na
fakt prowadzenia matej dziatalnosci gospodarczej
wiekszo$¢ kreatywnych przedsiebiorcow nie moze
sobie pozwoli¢ na zatrudnienie wykwalifikowanych
pracownikéw. Sg sktonni wzig¢ udziat w zyciu
dzielnicy poprzez uczestnictwo w licznych
wydarzeniach kulturalnych organizowanych na
terenie Pragi. Chetnie spedzajg czas w klubach
nocnych i kawiarniach, duzo czytajg, chetnie
uczestnicza w dyskusjach, rzadko natomiast
podrézujg czy uprawiaja sport. Zazwyczaj nie maja
statych godzin pracy.

Wiekszos¢ przedsiebiorcow kreatywnych

prowadzi jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza,
zatrudniajac pracownikéw kontraktowych. Niewiele
przedsiebiorstw sta¢ na zatrudnienie pracownikéw
na petny etat. Przedsiebiorcy nie sg zadowoleni

ze swojej sytuacji materialnej. Narzekajg na mate
dochody, wysokie koszty napraw, wynajmu
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i konserwacji lokali. Wielu z nich ma dtugi.

Kreatywni przedsiebiorcy zwykle prowadza swojg
dziatalnos¢ gospodarcza w lokalach nalezacych do
dzielnicy. Chociaz dostepne sg prywatne prze-
strzenie do wynajecia, s one zwykle zbyt drogie
dla matych podmiotéw dopiero rozpoczynajacych
swoja dziatalnos¢. Lokale uzytkowe znajdujace

sie na parterze sg mniejsze (pomiedzy 25-70 m2),
natomiast lokale na pierwszym i drugim pietrze s
duzo wieksze (pomiedzy 70 a 150 m2).

W trakcie realizacji procesu przetargowego prawie
wszystkie pomieszczenia uzytkowe sg w bardzo
ztym stanie technicznym i w zwigzku z tym osoby
wynajmujace musza sie liczy¢ ze znacznymi
wydatkami (np. wymiana systemu ogrzewania

czy elektryki). W zimie duzo lokali ogrzewanych
jest za pomoca piecykoéw, co znacznie zwieksza
koszty uzytkowania. Istnieje mozliwos¢ zwolnienia
z czynszu na okres trzech miesiecy, potrzebny

na uzyskanie pozwolenia na renowacje. Wedtug
miejskiego Biura Polityki Lokalowej istnieje
mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania na remont
w wysokosci rdwnej sumie za szes¢ miesiecy
czynszu.




ustug do dzielnicy.

Kreatywni przedsiebiorcy wyrazili zapotrzebowanie
na pomoc ,inkubacyjng” komunalne lokale biurowe,
wsparcie ksiegowe czy prawne. Z inicjatywy Biura
Funduszy Europejskich powstaje (@3 tel
Kreatywnosciprzy ul. Targowej 56 ORERIISEY
mogtby dostarczy¢ wsparcia inkubacyjnego, na
razie jednak nie zostat jeszcze otwarty. Miejskie
Biuro Polityki Lokalowej zasugerowato mozliwosc
udostepnienia kreatywnym przedsiebiorcom
przestrzeni w Domu Kultury badz w urzedzie
dzielnicy.

3.4. Mtodziez na Pradze Pdtnoc

Wszyscy zaproszeni przedstawiciele mtodziezy byli
rowniez aktywistami. Ich indywidualne potrzeby
réznig sie miedzy sobg w zaleznosci od typu
dziatalnosci, w ktéra sa zaangazowani, oraz od
personalnych zainteresowan.

Nie ma wielu mtodych ludzi posiadajacych energie
i motywacje potrzeba do zostania aktywistg, czy
tez ,agentem zmian”. W kreatywnych praskich
szkotach takich jak (AT
Wiadystawa IV kazdej klasie jest tylko jeden

lub dwéch aktywistow. W zwyktych szkotach
wyraznie maleje liczba postaw aktywistycznych
wsréd mtodych ludzi. Przyczynia sie do tego

brak dostepu do alternatywnych form edukacji,
jak réwniez niedostateczna liczba przedmiotéw
stymulujacych postawy aktywistyczne w szkotach.
Mtodziez uczestniczaca w warsztatach wyrazita
zapotrzebowanie na nowe kluby mtodziezowe,

a takze na dostosowanie programu edukacyjnego
do wymagan i zainteresowan mtodego pokolenia
(np. poprzez zachecanie do eksperymentowania

i podejmowania ryzyka).

Mtodziez w przedziale wiekowym 17-19 lat bioraca
udziat w warsztatach (z wyjatkiem jednej osoby)
mieszkata na Pradze od urodzenia. Wszyscy byli
uczniami klas maturalnych w szkotach srednich. Ich
zaangazowanie w zycie spotecznosci w duzej mierze
brato sie z faktu uczeszczania do szkét znajdujacych
sie na terenie Pragi. Miodzi aktywisci przeznaczaja

duza cze$¢ swojego wolnego czasu na dziatania
spoteczne. Pracujg w Mtodziezowej Radzie Dzielnicy
Praga Poétnoc, biorg udziat w spotkaniach klubéw

i osrodkéw mtodziezowych (np. Swiatoteka), dziataja
tez w ramach witasnych stowarzyszen.

Wiekszos¢ z nich zaczyna pierwsza prace, aby
zarabiac¢ wiasne pienigdze badz wspiera¢ finansowo
rodzine. Bardzo czesto pracujg oni dorywczo

w barach i kawiarniach, albo jako opiekuni na
koloniach. Tylko w jednym przypadku praca
aktywisty wigzata sie z dziataniami spotecznymi
badz kulturalnymi. Jedynie bardzo niewielki odsetek
mtodziezy na Pradze pracuje. Wielu mtodych ludzi
nie doswiadcza opieki ani zainteresowania ze strony
swoich rodzicéw. Spedzaja swdj czas wolny na
podworzach kamienic, ulicy albo w publicznych
obiektach sportowych (np. na placach zabaw).
Osoby, ktére wraz z przyjaciétmi uczeszczajg do
klubéw i osrodkéw miodziezowych, oraz te, na
ktérych bezposrednio wptyneli reprezentanci
organizacji pozarzagdowych sg zwykle bardziej
otwarci i bardziej zainteresowani poprawa
warunkéw na terenie dzielnicy.

Mtodzi aktywisci silnie identyfikuja sie z Praga, co
przejawia sie w ich lokalnym patriotyzmie. Dobrze
znajg oni obszar Pragi, jak réwniez jej potrzeby

i potencjat. Ich troska o otoczenie skutkuje udziatem
w inicjatywach majacych na celu poprawe wtasnych
warunkéw zyciowych. Dziatania te dotycza takich
problemoéw jak zte warunki mieszkaniowe oraz
0godIny niski standard zycia wiekszosci mieszkancow
Pragi.

Mtodzi ludzie bioracy udziat w warsztacie
wielokrotnie wyrazali che¢ pracy na rzecz

swych rowiesnikow, z ktérych wielu zyje w ztych
warunkach. Sugerowali dziatania majace na celu
ksztattowanie pozytywnego wizerunku Pragi,
przeciwstawiajacego sie jej stereotypowi jako
niebezpiecznej dzielnicy. Zdaniem mtodych
aktywistow zjawisko zaszufladkowania spotecznego
to jedna z przyczyn niskiego poczucia wtasnej
wartosci, uczucia bezsilnosci oraz niecheci do
podejmowania jakichkolwiek dziatan. Mtodzi
mieszkancy Pragi sg czesto ograniczeni pod
wzgledem geograficznym, co przejawia sie tym, ze
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ich ulica czy dzielnica stanowig dla nich caty $wiat.
Jednym z mozliwych rozwigzan tego problemu
jest zaangazowanie mtodziezy w przygotowanie
projektow stuzacych poprawie wizerunku Pragi.

Wszyscy mtodzi aktywisci majg swoja wiasng
wizje tego czym powinna by¢ Praga i co
nalezatoby uczyni¢ w celu wykorzystania jej
potencjatu. Wiekszos¢ ich koncepcji dotyczy
jeszcze nierozpoczetych badz juz trwajacych prac
renowacyjnych na terenie dzielnicy oraz tego, jaka
mogtyby one przynies¢ korzys¢ mieszkaricom,
przyczyniajac sie do wzrostu turystycznej
atrakcyjnosci okolicy. Najwazniejszg kwestig dla
miodziezy sg sposoby spedzania czasu wolnego.
Kreatywne wykorzystanie wolnego czasu pozwoli
mtodym ludziom na rozwiniecie umiejetnosci,
ktérych nie uczy szkota ani dom, a jednoczes$nie
zmniejszy ilos¢ bezproduktywnego czasu spedza-
nego przez praska mtodziez na ulicy. Mtodzi
dyskutowali o checi napisania przewodnikéw
turystycznych po Pradze, jak réGwniez uczestnictwa
w dodatkowych kursach i warsztatach
poswieconych istotnej i interesujacej dla nich
tematyce. Miasto powinno we wszelki mozliwy
sposob inwestowac w potencjat mtodej lokalnej
spotecznosci uczeszczajacej do szk6t zawodowych
(40% wszystkich ucznidw to uczniowie szkoét
zawodowych). Po ukonczeniu studiow wielu
mitodych ludzi pracuje w lokalnie dziatajacych
matych przedsiebiorstwach (np. warsztatach

samochodowych, na budowie, w solariach, sklepach
spozywczych, monopolowych, salonach urody, itp.).

Miodziez w starszym wieku uczestniczaca

w warsztatach miescita sie w przedziale wiekowym
od 19 do 25 lat, jednak wiekszos¢ miata od 23 do
25 lat. Cho¢ wiele os6b mieszkato poza Praga, byty
one z nig bardzo zwigzane ze wzgledu na swoje
dziatania.Wiekszos¢ pracowata na Pradze w ramach
organizacji pozarzagdowych, prowadzacych
inicjatywy dotyczace Pragi oraz jej mieszkancéw.
Czes¢ zaproszonej mtodziezy utworzylta juz swoje
wtasne organizacje, a cze$¢ dopiero je zaktadata.

Sektor pozarzadowy prowadzi wiele dziatan i akcji

interwencyjnych dotyczacych lokalnej spotecznosci.

Jedng z wazniejszych potrzeb zaréwno aktywnych
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i kreatywnych mtodych ludzi, jak i mtodych
aktywistow i dziataczy organizacji pozarzadowych
jest organizacja i moderacja efektywnego dialogu
pomiedzy nimi a lokalnymi mieszkaricami oraz
urzedami Pragi Pétnoc i Potudnie. Brakuje informacji
na temat organizacji, projektéw i ofert dla szkét

i 0s6b indywidualnych. Jest to wynikiem braku
miejsc przeznaczonych do prowadzenia dialogu

i proaktywnej komunikagji.

3.5. Dorosli i seniorzy na Pradze

Praga Pétnoc do dzielnica mtoda demograficznie.
Potowe populacji stanowia ludzie ponizej 40-ego
roku zycia. Dorosli zaproszeni do wziecia udziatu

w warsztatach nalezeli do trzech ogélnych kategorii
mieszkancéw:

Rdzenni mieszkaricy — wiekszos¢ ,loka-

Inych” miesza na Pradze od pokoler, bqdz
przeprowadzita sie tu tuz po wojnie. Grupa

ta zajmuje gtéwnie stare, miejskie kamienice
znajdujqce sie w wiekszosci w bardzo ztym
stanie. Mieszkaricy z tej grupy czujq sie szcze-
golnie zwiqzani z dzielnicq, dobrze pamietajq
jej historie oraz zmiany, jakie dokonaly sie na jej
terenie. Majq dobre relacje z sqsiadami i starajq
sie, aby te znajomosci nie zanikty. Najczestsze
skargi dotyczq ztego stanu technicznego
kamienic, ktdre juz od wielu lat nie zostaty
poddane renowacji.

Seniorzy z tej grupy spedzajq swoéj wolny czas
spacerujqc po parkach lub robiqc zakupy.
Dokonujq ich czesciej w lokalnych sklepach i na
bazarach, niz w popularnych sieciach handlo-
wych. Generalnie nie stac ich na uczestniczenie
w wydarzeniach kulturalnych. Sq wsréd nich
gfdwnie rencisci otrzymujqcy emeryture od
ZUSu, czes¢ natomiast zyje ze wsparcia soc-
jalnego. Ludzi biedniejszych, jak réwniez tych,
ktdrzy sq wykluczani ze wzgledu na warunki
materialne czy wiek, mozna najczesciej spotkac
w barach mlecznych na ulicach Floriariskiej czy
Zgbkowskiej, gdzie mogq oni dostac niedrogie,



ciepte positki (zwykle dzieki kuponom zywno-
sciowym otrzymywanym w ramach pomocy
socjalnej). Tego typu miejsca stuzq im réwniez
do spotkan z ludZmi i wymiany informacji.
Osoby majqce problemy z poruszaniem sie
wynikajqce z ich wieku narzekajq na brak
tawek (istniejgce tawki nie majq oparc pod rece,
co utrudnia starszym osobom podniesienie
sie), brak publicznych toalet oraz na strome
schody w tramwajach. Wielu senioréw nie
potrafi przeczytac rozktadu autobusowego,
ktory jest napisany za matq czcionkq. Jednak
najwiekszym problemem starszych ludzi jest
samotnos¢, ktéra odbiera im motywacje do
dbania o siebie i wychodzenia z domu.

Osoby w podesztym wieku (zwtaszcza kobiety)
czesto uczeszczajq do klubdw dla seniordw,
prowadzonych gtdwnie przez Stowarzyszenie
oraz przez Uniwersytety Trzeciego
Wieku (np. w Domu Kultury przy ulicy
Dgbrowszczakéw bqdZz w Wyzszej Szkole
Menedzerskiej). Osoby te sq raczej pasywne,
przychodzq na wyktady i konferencje, ale
rzadko biorq udziat w dyskusji.

Mieszkaricy naptywowi — grupa ludzi, ktéra
osiedlita sie na Pradze po roku 1989, po
zakoriczeniu zmian ustrojowych w Polsce.

Sq to osoby, ktdre swiadomie wybraty Prage
na miejsce zamieszkania ze wzgledu na jej
atmosfere. Doceniajq oni niepowtarzalny
charakter dzielnicy, czar dawnych centréw
ustugowych, matych sklepéw spozywczych

i dziedziricdw ulokowanych pomiedzy
kamienicami.

Czes¢ z nich mieszka na zamknietych osiedlach
oddzielonych od reszty miasta, czes¢ posyta
swe dzieci do szkdt w innych dzielnicach
Warszawy, a czes¢ takze gdzie indziej pracuje.

Wiele mtodych par mieszkajqcych na Pradze
pochodzi spoza Warszawy. Przyjechali do stoli-
¢y na studia, a po znalezieniu pierwszej pracy
zdecydowali sie zostac tu juz na stafe. Czes¢
par wybrato Prage ze wzgledu na jej rosnqcq,
dajqcq sie zauwazyc¢ od kilku lat popularnosé.
Pary sq mobilne, w duzej mierze niezalezne

i Swiadome swego wptywu na Zycie spoteczne
dzielnicy. Zalezy im na poprawie warunkéw
panujqcych na terenie Pragi i w zwiqzku z tym
czesto angazujq sie w sprawy lokalne. Chetnie
korzystajq z dostepnych w dzielnicy atrakcji
takich jak kluby, kawiarnie czy tereny zielone.

Inne nieoficjalne miejsca spotkan znajdujg sie

w parku przy ulicy Dabroszczakéw, w Parku
Praskim oraz wokét pomnika [l IReAeT
gdzie gromadza sie zaréwno mtodsi jak i starsi
mieszkancy Pragi. Charakterystyczne dla Pragi sg

réwniez wewnetrzne dziedzince stanowigce miejsca
regularnych sasiedzkich spotkan. Starsi ludzie czesto
sprzataja znajdujace sie tam kapliczki, przynosza tez
kwiaty i $wiece.

Mtodsi mieszkaricy - sq to ludzie mieszkajqcy
na Pradze od 2-4 lat, w tym mtode matzeristwa,
ktére zdecydowaty sie kupi¢ tu swoje pierwsze
mieszkanie przez wzglqd na jedne z najnizszych
cen w Warszawie.

36. http://www.karan.pl/index/?id=1679091c5a880faf6fb5-
e6087eb1b2dc
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interesariuszy

4.1. Podsumowanie wynikow

We wrzesniu przeprowadzono cztery catodniowe
warsztaty, przy czym w kazdym wzieto udziat
okoto 30 0s6b reprezentujacych cztery grupy
interesariuszy scharakteryzowanych w poprzedniej
czesci dokumentu. Oprécz 120 uczestnikéw
warsztatow, do dyskusji podsumowujacej zostali
zaproszeni mieszkancy Pragi i inni zainteresowani.
W sumie w opracowywaniu rekomendacji zawartych
w niniejszym dokumencie uczestniczyto okoto 175
0s0b uczestniczyto. Ostateczne rekomendacje s
przedstawione w Czesci nr 5.

Ponizej znajduja sie szczegdtowe informacje
dotyczace dyskusji przeprowadzonych podczas
warsztatow. Koncentrowaty sie one na czterech
gtéwnych kwestiach: zaangazowaniu lokalnej
spotecznosci, umiejetnosciach i wyksztatceniu,
przestrzeni, informacji i komunikacji.

4.2. Zaangazowanie spotecznosci

4.2.1. Rozwoj spotecznosci i dobre

Przedmiotem warsztatu, w ktérym uczestniczyli
przedstawiciele réznych grup interesariuszy, byt

rozwaj lokalnej spotecznosci i dobrego sasiedztwa.

Odbyt sie on w BT Er4#4e) e, popularnym
klubie nocnym oraz przestrzeni artystycznej
zlokalizowanej w poprzemystowym budynku.

Wybdr takiej tematyki warsztatu wigzat sie

z rozpowszechniong opinia, jakoby dzielnica Praga

37. http://www.senpszczoly.pl/
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Podsumowanie warsztatow z udziatem

nie byta dobrosasiedzka i otwarta na kreatywnych
. przedsiebiorcéw i artystéw. Na przestrzeni

. ostatnich lat na Pradze dokonaty sie dynamiczne
zmiany i chociaz dzielnica przyciagneta juz osoby

dziatajace w ramach kreatywnego sektora, mogtaby
zaoferowac znacznie wiecej w celu przyciaggniecia
wiekszej liczby kreatywnych i przedsiebiorczych
ludzi, mtodziezy poszukujacej rozrywki oraz
turystow zainteresowanych odkrywaniem sladéw
przedwojennej Warszawy i nowej ,artystycznej”
twarzy Pragi.

Z procesem tym wigze sie sporo niedoméwien,
ktére hamuja wykorzystanie potencjatu dzielnicy.

Uczestnicy warsztatu omowili nastepujqce kwestie:

« Jak sprawié, aby zmiany dokonujqce sie na
Pradze przyczynity sie do rozwoju lokalnej
spotecznosci i poprawy jakosci zycia
w dzielnicy?

» Jak tworzy¢ lokalne sojusze pozwalajgce na
utrzymanie tego rozwoju?

» Jak zbudowacé wiezi pomiedzy mieszkaricami,
a sektorem kreatywnym?

« Jak sprawi¢, aby Praga stata sie bardziej
przyjaznym miejscem?
Warsztat zostat otwarty przez wice-burmistrza Pragi
Pétnoc, ktéry przypomniat, ze Praga jest dzielnica
posiadajaca tradycje réznych kultur funkcjonujgcych
we wzajemnej bliskosci. Podkreslit ogrom pracy,
ktory zostat juz wykonany w ramach animagji
spotecznej i sasiedzkiej. Wymienit przyktady
artystycznych inicjatyw na Brzeskiej czy festiwali
takich jak Praska Noc organizowana przez

Urzqd Dzielnicy Pragi Pétnoc ** (AN elel{e]c:1a;

38. http://www.praga-pn.waw.pl/page/
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z praskimi instytucjami kulturalnymi i podmiotami
gospodarczymi aktywnymi w dziedzinie animacji
kultury.

Zdaniem wice-burmistrza, Praga jest dzielnica
tolerancyjng i wtasnie ten czynnik, oraz dostepnos¢
gruntéw, przycigga na Prage ludzi pragnacych
prowadzi¢ odmienny tryb zycia, artystyczny

i alternatywny.

Kwestie rewitalizacji spotecznej stanowig czes¢
dzielnicowego Mikroprogramu Rewitalizacji,
jednak ze wzgledu na ograniczenia finansowe

nie zawsze sg one uwzgledniane w celach
strategicznych Mikroprogramu. Ciecia

budzetowe wptynety na przyktad na sytuacje
Sasiedzkiego Centrum Integracji Spotecznej

przy ulicy Korsaka, ktére miato zostac objete
Mikroprogramem Rewitalizacji Dzielnicy Praga
Pétnoc. Przedstawiciel Urzedu Dzielnicy zaznaczyt,
ze chociaz Praga zmaga sie z wieloma powaznymi
problemami spotecznosciowymi i socjalnymi,
istnieja miejsca na [l czy nafdeyanaaa
gdzie lokalna spotecznos¢ wykazuje sie duza
aktywnoscia. Dzielnica doktada wszelkich staran
w celu nawigzania wspofpracy z organizacjami
pozarzadowymi wdrazajacymi lokalne programy
animacji.

Peter Richards, specjalista w dziedzinie
zrbwnowazonego rozwoju, podkreslit potencjat
lezacy we wspodtpracy pomiedzy sektorem
kreatywnym a mieszkaricami. Starsi mieszkancy
posiadaja kreatywne zainteresowania i mogliby
pracowac jako pracownicy kontraktowi dla artystow,
projektantéw, teatrow, itp. Wszyscy interesariusze
na terenie dzielnicy wspdlnie tworza spoteczny
wymiar przestrzeni praskiej, zas wspoétpraca stwarza
nowe mozliwosci dla kazdej ze stron. Richards
mowit o londynskich przestrzeniach integrujacych
kreatywnych rzemies$lnikdw i mieszkancow, takich
jak sasiedzkie centrum szycia, gdzie kobiety moga
przyjs$¢ podzieli¢ sie doswiadczeniem.

dotyczaca dzielnicy

e e oo
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4.2.2. Diagnoza uczestnikow

Uczestnicy poproszeni o wyrazenie opinii na

temat aktualnych warunkéw na terenie dzielnicy
stwierdzili, ze rodowici mieszkancy Pragi zmagaja
sie z dtugo juz utrzymujacymi sie problemami,
takimi jak miedzypokoleniowe ubéstwo

i marginalizacja, ktérej mtodzi ludzie nie sg w stanie
pokona¢ bez zewnetrznej motywacji oraz wsparcia.
Warunki te nie zachecajg do nawigzania wspoétpracy
z ,obcymi”, takimi jak sektor kreatywny. W rezultacie
wytaniaja sie dwa réwnolegte swiaty: nowa Praga

i stara Praga. Chociaz mozna méwic o przyjaznej
tolerancji i bezkonfliktowej koegzystencji, od czasu
do czasu pojawiaja sie kwestie sporne pomiedzy
mieszkancami dzielnicy a nowoprzybytymi/
odwiedzajacymi.

Zdaniem uczestnikéw warsztatu jednym ze
sposobow unikniecia konfliktéw jest uwzglednienie
obydwu grup w procesie decyzyjnym dotyczacym
Pragi. Nawigzanie przejrzystego dialogu

z mieszkaicami pozwoli im na zaznajomienie sie ze
zmianami zanim zostang one wprowadzone

i zlikwiduje wrazenie, ze sg one narzucone. Nalezy
uswiadomi¢ mieszkancom, ze miasto to przestrzen
wspdlna dla wszystkich, sfera negocjacji intereséw
réznych grup oraz obszar naktadajacy na kazdego

Wielu uczestnikéw zgodzito sig, ze sprzyjanie
dobremu sgsiedztwu oraz budowanie tozsamosci
spotecznosci to kwestie zwigzane z poziomem
mikro. Kwestie spoteczne, ktére wymagaja

uwagi miasta, ale nie uzyskaty zadnych funduszy,
spowalniaja wzrost i rozwdj spotecznosci.
Organizacje pozarzagdowe maja istotny wktad

w rézne dziatania spoteczne, jednak ze wzgledu na
roczne cykle funduszowe nie moga one wdrazac
dtugofalowych projektéw. Nalezy zatem wesprzec
komunikacje pomiedzy mieszkaricami, wiadzami
miasta i organizacjami, ktéra mogtaby przyczyni¢
sie do rozwoju animacji spotecznej. Z uwagi na
panujace na Pradze ubéstwo mieszkancy nie maja
mozliwosci uczestniczenia w nowo tworzonych
przestrzeniach (ledwo ich sta¢ na optacenie
wiasnego czynszu), zas brak dzielnicowych funduszy
na renowacje kamienic tylko pogtebia Swiadomos¢
istnienia podziatu ,my vs. oni”. Zdaniem
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uczestnikdéw nie istniata zadna okreslona strategia
nastawiona na poprawe jakosci zycia lokalnej
spotecznosci.

Uczestnicy wyrazili tez opinie, ze wtadze miasta,
organizacje pozarzadowe oraz mieszkancy powinni
ksztatci¢ sie w zakresie technik rozwigzywania
konfliktow. Panowato przeswiadczenie, ze miasto
musi nauczac nie tylko mieszkancéw, ale i swoich
urzednikéw w kwestiach mediacji, negocjacji

i terapii spotecznej. Musi tez wydajniej wspotpraco-
wac z organizacjami pozarzagdowymi w celu wdraza-
nia projektéw spotecznych oraz uznac ich role jako
posrednikéw pomiedzy mieszkaricami a rozwijaja-
cym sie na terenie dzielnicy sektorem kreatywnym.

Podczas warsztatu uczestnicy wielokrotnie
zaznaczali konieczno$¢ nawigzania spotecznego
dialogu oraz stworzenia mechanizméw
zaangazowania lokalnej spotecznosci. Inna istotna
kwestia to cyklicznos¢ i dtugofalowos¢ dziatan
wspierajacych wspdlnote lokalng, gdyz pojedyncze
inicjatywy przynosza ograniczone rezultaty.

W odniesieniu do funduszy miasta uczestnicy
najczesciej podkreslali brak pieniedzy na
dziatalnos¢ spoteczna. Uznano go za gtéwny
powdd skoncentrowania dziatan rewitalizacyjnych
przede wszystkim na odnowie obiektow, podczas
gdy takze ludzie je zamieszkujacy wymagaja
uwagi. Zdaniem uczestnikéw miasto powinno
promowac wéréd mieszkancédw rézne typy
organizacji spotecznosniowych (np. stowarzyszenia,
fundacje, spotdzielnie), gdyz moga one uzyskac
dofinansowanie. Spotdzielnie oferujg mozliwos¢
integracji mieszkancow z sektorem kreatywnym.
Jednym z probleméw zgtaszanych przez
kreatywnych przedsiebiorcow jest fakt, ze jako
jednostki nie majg oni prawa ubiegac sie u wtadz
lokalnych o dotacje/wsparcie finansowe w celu
pokrycia kosztow dziatan z zakresu animacgji
spotecznej i animacji kultury. Ten typ inicjatyw
obywatelskich moze otrzymac wsparcie od
organizacji pozarzadowych, ktére majg mozliwos¢
uzyskania dotacji w ramach realizacji okreslonego
priorytetu spotecznego wpisujacego sie w dziatania
majace na celu rozwoj aktywnej spotecznosci.
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Kultura i sztuka to czynniki ksztattujgce
niepowtarzalny wizerunek Pragi; jednak bez
zaangazowania mieszkancdéw, monitoringu potrzeb
kulturalnych i kreatywnych lokalnej spotecznosci
oraz bez prowadzenia dziatan stuzacych
motywowaniu do zbiorowego uczestnictwa w zyciu
kulturalnym dzielnicy, Praga bedzie nadal zmagac
sie z okre$leniem swojej tozsamosci.

Kolejny problem to nieréwny rozwéj podzielonej
przestrzeni praskiej. Jak juz wczesniej zaznaczono,
tory kolejowe oraz gtéwne arterie komunikacyjne
dzielg Prage na szereg mniejszych czesci, co tworzy
wrazenie ,archipelagu”. Organizacje pozarzadowe
oraz instytucje koncentruja swoje wysitki na
okreslonych czesciach Pragi, zaniedbujac reszte.

Uczestnicy warsztatu okreslili rowniez kilka zagrozen
mogacych zatrzymac rozwoj sektora kreatywnego.
Jednym z nich jest niski standard mieszkan

w wielu budynkach uzytecznosci publicznej na
terenie Pragi. Duzej czesci z nich grozi degradacji

i zawalenie. Inne ryzyko zwigzane jest z brakiem
strategii ochrony dziedzictwa Pragi. Uczestnicy
podkreslili tez ucigzliwos¢ hatasu spowodowanego
koncentracjg aktywnosci kulturalnej i klubow
nocnych na poszczegdlnych ulicach. Kolejna
kwestig problematyczna jest niewykorzystanie
przestrzennego potencjatu Pragi. Dotyczy to
zaréwno niskiej estetyki przestrzeni publicznej jak
i licznych opuszczonych obiektéw, ktére mogtyby
zosta¢ wykorzystane jako osrodki opieki dziennej
oraz lokalne domy kultury.

4.2.3. 0d diagnozy do pomystow

Uczestnicy wysuneli szereg sugestii dotyczacych
rozwigzan probleméw zdiagnozowanych na terenie
Pragi oraz rozwoju jej potencjatu jako kreatywnej
dzielnicy i centrum warszawskiego kreatywnego
sektora oferujgcego mozliwosci i przestrzen stuzaca
interakcji, wspotpracy i organizacji wydarzen,

jak rébwniez wspierajaca mate kreatywne
przedsiebiorstwa, dobrze osadzone w spotecznym

i ekonomicznym $rodowisku Pragi. Zakres
koncepdji rozciggat sie od oddolnych inicjatyw



sasiedzkich, takich jak zajecia w obrebie
wewnetrznych podwoérek pomiedzy kamienicami,
az po instytucjonalne srodki wsparcia polegajace
na zapewnieniu trwatosci prawnej matych dotacji
dla wspélnot mieszkaniowych oraz budowie

sieci wspierajacej inicjatywy w ramach sektora
kreatywnego.

Pomyst nr 1 — Praska Sobota

Autorzy: M. Szeniawska, J. Piwko, F. Stanowski, J. Schmidt,
J. Krupiriska, A. Mamiriska

Koncepcja organizacji comiesiecznego
wydarzenia spotecznosciowego jest
odpowiedzig na potrzebe animacji
spotecznej i animacji kultury praskiej,
stwarzajaca formute regularnej integracji
pomiedzy spotecznoscia a sektorem
kreatywnym. Zasugerowano, aby wydarzenie
odbywato sie w kazda pierwsza sobote
miesiaca, kiedy otwarte sg wszystkie galerie,
kawiarnie, kluby, pracownie rzemieslnicze
oraz firmy dziatajgce w ramach sektora
kreatywnego. Wydarzenie mogtoby sie
odbywac w historycznych czesciach Pragi

1EL A BEI  ulica Wilenska, InZzynierska, Mata,
Latem ulica Zagbkowska bytaby zamknieta
dla ruchu samochodowego (np. od godziny
9:00 rano do 14:00 po potudniu) i stuzytaby
jako promenada dla pieszych. Ozywitoby to
przestrzen publiczng, ktéra mogtaby stac
sie miejscem interakg;ji ,starych” i ,nowych”
mieszkancéw Pragi z turystami oraz
narzedziem budujacym ducha spotecznosci
lokalnej. Podwoérza sg innym waznym
elementem Pragi, ktéry nalezy ozywic.
Mogtyby sie tam odbywac¢ pchle targi

i wystawy. Dodatkowa atrakcja bytby konkurs
na najpiekniejsze podwadrze.

Lokalna spotecznos¢ brataby udziat

w comiesiecznych przygotowaniach

do wydarzenia. Nalezatoby zatrudnié
koordynatora, ktérego zadaniem bytoby
nadzorowanie harmonogramu wydarzen,
usprawnianie tacznosci i koordynowanie
dziatan promocyjnych.

Pomyst nr 2 — Centrum “Forum Dla

Inigatyw”

Autorzy: A. Induska, I. Marczewska, R. WozZniak, N. Sowka,
P. Wyszkowski, A.M. Zurek

Koncepcja utworzenia nowego osrodka
kulturalnego jest odpowiedzig na
konieczno$¢ wsparcia praskiej lokalnej
spotecznosci i sektora kreatywnego, jak
réwniez inicjatyw zgtaszanych przez inne
podmioty dziatajace na Pradze. Otwarcie
osrodka kulturalnego skupiajacego

réznego rodzaju organizacje umozliwitoby
codzienne spotkania i wymiane doswiadczen,
pomystéw, potrzeb i ustug w celu stworzenia
zbiorowej wizji dotyczacej dzielnicy.

Najwazniejszym zadaniem Forum bytaby
budowa sieci ludzi i inicjatyw, w tym
pokrewne dziatania wymagajace zbiorowego
wdrazania. Budynek bytby inkubatorem
inicjatyw, stworzonym przez udostepnianie
przestrzeni do pracy (np. biurek do
wypozyczenia) dla mniejszych stowarzyszen,
kreatywnych przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzadowych. Centrum posiadatoby

tez sale konferencyjna przeznaczona na
spotkania i warsztaty.

Forum oferowatoby profesjonalne wsparcie
w zakresie zarzadzania lub domowych
konsultacji (np. prawnych, pedagogicznych,
psychologicznych, itp.). Warsztaty pozwolity
zidentyfikowa¢ potrzebe rozwigzywania
praskich sporéw za pomoca mediacji,
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negocjacji i udzielanego wsparcia.
Wyszkoleni mediatorzy pracujacy w Forum
oferowaliby tego typu ustugi w dziale
mediacji. Dziat stuzytby rozwigzywaniu
kwestii spornych pomiedzy mieszkancami
oraz sporéw administracyjnych.

Wazne jest, aby dziatania Forum byty
nadzorowane przez osobe o szerokich
horyzontach. Zasugerowano, aby Forum
byto czynne przez caty tydzien do 21:00.
Istnieja spory, ktére nie zawsze mozna
rozstrzygna¢ w godzinach pracy pomiedzy
9:00 a 17:00.

Gléwnym zatozeniem Forum bytoby
wspieranie komunikacji. Centrum
usprawnitoby przeptyw informacji,

na przyktad poprzez zorganizowanie
»jarmarku pomystéw” oraz otwartych
dyskusji bazujacych na ,wydziale wnioskow”.
Autorzy koncepcji zaproponowali, aby nazwa
osrodka zostata wybrata w ramach otwartego
konkursu, co miatoby przekona¢ spotecznos¢,
ze obiekt zostat utworzony specjalnie

dla niej.

Pomyst nr 3 — Praskie Centrum

Autorzy: K. Pluta, D. Chomicki, K. Alboszta, S. Krawczyniski,
A. Kowalczyk

Koncepcja jest odpowiedzig na potrzebe
przyspieszenia pozytywnych zmian,
budowania dumy i zaangazowania
mieszkancow w inicjatywy kulturalne oraz
rozwoj swoich umiejetnosci na terenie Pragi.

Praskie Centrum Tanca bytoby instytucja
dziatajaca na skale lokalna, miejska

i miedzynarodowa. Koncepcja utworzenia
Centrum Tafnca nowoczesnego wynika

z popularnoéci tanca w Polsce oraz braku
w miescie profesjonalnych instytucji
zajmujacych sie tancem nowoczesnym.

Centrum mogtoby bazowaé na dziataniach
juz prowadzonych na terenie Pragi (np.
tych wdrozonych przez,
gdzie znajdowata sie siedziba teatru tanca
).

Jako Centrum Tanca Nowoczesnego

w Warszawie, osrodek gromadzitby
doswiadczonych tancerzy, choreograféw
i dyrektoréw w celu wypracowania
regularnego harmonogramu wydarzen
tanecznych. Zapraszatby gosci zaréwno
zinnych regionéw Polski, jak i z zagranicy.
Dodatkowo, Centrum sprostatoby
ogromnemu zapotrzebowaniu na
przestrzenie do urzadzania préb przez
zespoty taneczne z catej Warszawy.

Waznym zadaniem Centrum bytoby
podejmowanie przedsiewzie¢ edukacyjnych
kierowanych do lokalnej spotecznosci
praskiej. Inicjatywy te miatyby charakter
diugofalowy i wielowarstwowy (np.
instytucja nawigzataby z okreslona grupa
mieszkancow kilkuletnig wspotprace
stymulujaca ich rozwoj nie tylko w zakresie
tanca, ale tez we wszelkich aspektach
dotyczacych projektowania sceny, promocgji,
produkgiji, itp.). Centrum wspieratoby
prowadzone dziatania rewitalizacyjne
poprzez usytuowanie waznej miejskiej
instytucji na prawym brzegu Wisty, nie za$
w centrum miasta.

Pomyst nr 4 — ,Praski Grill”

Autorzy: A. Synowiec, A. Matan, t. Piekarczyk, M. Sycik, W. Zydok,
K. towicka

Koncepcja nr 4 ma na celu zachecanie

do prowadzenia na terenie dzielnicy
sgsiedzkich inicjatyw i pozwala na tworzenie
oddolnych projektéw przy wsparciu
organizacji pozarzadowych, urzedu dzielnicy
i przedsiebiorstw. W celu zapewnienia

39. http://www.teatrwytwornia.pl/index.php?grupa=0
40. http://www.teatrbretoncaffe.com/
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trwatosci i wymiernych rezultatéw tego
typu akgji nalezy stworzy¢ specjalny dziat
koordynujacy ich przebieg.

Organizowany po sasiedzku grill, oferujacy
dodatkowo konkursy dla dzieci i mtodziezy
umozliwitby regularne, cykliczne spotkania
mieszkancow i spotecznosci. W ramach grilla
mozna by réwniez organizowac posiedzenia
dotyczace przysztosci Pragi, czy konkurs na
najciekawsze podworze.

Comiesieczne wydarzenie wymaga
utworzenia dziatu koordynacji w Urzedzie
Dzielnicy. Grill mégtby odbywac¢ sie

w miejscach wyznaczonych przez miasto,
kawiarniach czy przestrzeni publicznej.
Angazujac okolice w akcje spoteczne nalezy
pamieta¢, ze rodziny pracujace mogq miec
mozliwos¢ uczestniczenia w nich jedynie

w godzinach wieczornych.

Pomyst nr 5 — Bazar Rozyckiego

i brzeg Wisty — wazne przestrzenie

spoteczne

Autorzy: M. Kowalewska, M. Garncarek, M. Zalesiriski, C. Kamiriski,
M. Latuch

Koncepcja dotyczy przestrzeni publicznej,
w obrebie ktérej regularnie gromadzi sie
wielu mieszkancow, i ktéra petni istotna
funkcje w budowaniu spotecznej tozsamosci.
Bazar Rézyckiego to znany uliczny punkt
handlowy, nieobjety zadnym programem
rewitalizacji. Bazar zmaga sie z problemem
niewyjasnionych praw wtasnosci gruntu,
jak rowniez braku funduszy na renowacje.
Rewitalizacja bazaru to kwestia wazna dla
mieszkancow Pragi, miejsce to mogtoby sie
réwniez stac atrakcjq turystyczna.
Przyktadem udanej rewitalizacji moze

by¢ londynski London’s Borough Market,
ktory dziatat pod tukami kolejowymi mostu
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London Bridge. Borough Market zostat
przeznaczony do rozbiorki, ale okoliczni
mieszkancy oraz organizacje pozarzadowe
rozpoczety walke o jego pozostawienie

i renowacje. Dzi$§ Borough Market to

jedna z najbardziej popularnych atrakgji
turystycznych w Londynie, przyciggajaca
zaréwno mieszkancow jak i turystow
licznymi, wolnostojacymi straganami

z jedzeniem. To samo mogtoby sie stac

¥4 Bazarem Rézyckiego.

Inny pomyst dotyczyt ozywienia praskich
terendw zielonych, a w szczegélnosci tych
potozonych wzdtuz brzegéw Wisty, ktére

sg nadal niezagospodarowane. Grupa
zaproponowala place zabaw, kino letnie oraz
tereny sportowe. Oprécz wktadu w rozwdj
spotecznosci, inwestycja w rekultywacje
Wisty posiada tez wymiar turystyczny, ktéry
wpisatby sie w ekonomiczne cele rozwoju
dzielnicy.

4.2.4. Dyskusja nad koncepcjami
dotyczacymi zaangazowania

spotecznosci oraz dobrego
sasiedztwa

W czasie dyskusji wielokrotnie pojawiat sie temat
prywatyzacji lokali publicznych, ktére znajdujg sie
w katastrofalnym stanie technicznym, co przyczynia
sie do ogdlnego wrazenia rozktadu panujacego

w dzielnicy. Poniewaz obiekty te stanowig
wiasnos¢ publiczng, mieszkancy zwykle nie tworza
wspolnot mieszkaniowych, a z powodu apatii
0go6tu spotecznego trudno jest wdrazac inicjatywy
oddolne. Istnieje tez problem z przyciggnieciem
zainteresowania prywatnych inwestoréw. Budynki
nalezace do miasta mogga sie ubiegac o fundusze
unijne na cele renowacyjne w ramach programoéw

i Srodowisko *' |8
Dziatania 11.1 i 11.2 pozwalaja na ,ochrone,
zachowanie i efektywne wykorzystanie dziedzictwa

takich Proram Operacyjny Infrastruktura

41. http://www.pois.gov.pl/Dokumenty/Lists/Do-
kumenty%20programowe/Attachments/93/5zOP_
POIiS_v_3_2_30909.pdf
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kulturowego o znaczeniu ponadregionalnym” oraz
,F0zwoj i poprawe stanu infrastruktury kultury
0 znaczeniu ponadregionalnym”.

Problem gospodarki nieruchomosciami publicznymi
nie dotyczy jedynie Pragi. Zmaga sie z nim cata
Warszawa. Uczestnicy warsztatéw bioracy udziat

w dyskusji zaznaczyli, ze duza ilos¢ patologii
spotecznych wystepujacych na terenie dzielnicy,
trudne warunki zycia oraz niezaspokojone potrzeby
mieszkancéw sprawiajg, ze nie ma wystarczajacego
wsparcia dla koncepcji, ktére bezposrednio

nie przyczyniaja sie do poprawy jakosci zycia
spotecznosci.

Brak catosciowej, kreatywnej polityki dzielnicowej
spowalnia rozwoj sektora, jako ze nie da

sie jednoznacznie okresli¢, ktére inicjatywy
powinny otrzymac wsparcie. Zwykle inicjatywy

nie maja ze soba zwiazku i rézne grupy sa ich
nie$wiadome. Istnieje wyraZna potrzeba pofaczenia
i zintegrowania poszczegdlnych przedsiewzie¢
organizowanych na terenie dzielnicy. Uczestnicy
zasugerowali utworzenie tematycznych grup
lobbingowych, ktore okreslityby cele strategiczne
inicjatyw i wspotpracowatyby ze soba w celu

ich osiagniecia, wywierajac nacisk na wtadze
lokalne. Pierwotnie Dzielnicowa Komisja Dialogu
Spotecznego miata by¢ organem integrujagcym

i wspierajagcym dialog pomiedzy wtadzami miasta

a aktywistami, jednak zostata ona zdominowana
przez procesy biurokratyczne, i jak na razie uczynita
niewiele w celu budowania wspdtpracy pomiedzy
podmiotami na terenie Pragi.

Uczestnicy byli zdania, ze praca Komisji nie
spowodowata poprawy w zakresie komunikacji.
Ponownie podkreslili koniecznos¢ stworzenia
zbiorowego procesu decyzyjnego oraz zachety do
angazowania interesantéw w sprawy lokalne. opinia
panowato tez przekonanie, ze reprezentanci sektora
publicznego nie s3 i nie chca by¢ agentami zmiany.
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4.2.5. Wnioski z warsztatu
poswieconego zaangazowaniu
spotecznosci i dobremu sgsiedztwu

Przyspieszenie pozytywnych zmian na Pradze
wymaga wsparcia z zewnatrz. Byto to wyraznie
zauwazalne podczas wspodtpracy pomiedzy
uczestnikami grup warsztatowych. Reprezentanci
dzielnicy zwykle dostrzegaja ograniczenia
wynikajace z aktualnych warunkéw na terenie
dzielnicy i przyznaja, ze ich horyzonty sa
ograniczane przez procedury i budzet. Aktywisci,
eksperci, przedsiebiorcy i mieszkancy koncentruja
sie zazwyczaj na codziennych potrzebach i chca
tworzy¢ warunki pozwalajace na lepsza interakcje
oraz poprawe standardéw zycia. Uczestnicy
wielokrotnie apelowali o powziecie szybkich

i strategicznych czynnosci majacych na celu
ocalenie praskiego dziedzictwa, z ktérymi scisle
wigza sie kwestie dobrego sasiedztwa oraz
wspierania sektora kreatywnego.

Stawienie czota spotecznym i sasiedzkim
problemom na terenie Pragi wymaga otwartego

i interdyscyplinarnego podejscia. Dobry przyktad
stanowig warsztaty zorganizowane w lecie 2010 r.

w ogrodzie opuszczonego Patacu Konopackiego
ramach projektu. Tego typu wspétpraca
pomiedzy sektorem kreatywnym, organizacjami
pozarzadowymi, wkadzami miasta i mieszkarncami
pozwala na staty rozwdj okolicy, czyniac ja
tolerancyjna i sprawiajac, ze szanuje swoje
dziedzictwo i sprzyja koegzystencji spotecznosci.
Bardzo istotng kwestig jest udostepnienie
mieszkancom przestrzeni na kreatywne wyrazenie
siebie, edukacje i interakcje, a jednoczesnie
stworzenie miejsca, ktére stanie sie atrakcyjnym
punktem na mapie Warszawy. Dzielnica potrzebuje
centrum, z ktérego bytaby naprawde dumna.
Chociaz trwa budowa Muzeum Warszawskiej Pragi

i planowane jest stworzenie Centrum Kreatywnosci,
wsrod uczestnikdw panowata opinia, ze to Centrum
Tanca i jego przestrzen mogtaby stac sie najbardziej

42. http://www.knotland.net
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integrujaca instytucja na Pradze.

Kolejna konkluzja dotyczyta Dzielnicowej Komisji
Dialogu Spotecznego, ktéra nie katalizuje nowych
inicjatyw i procesow. Dzielnica potrzebuje

bardziej proaktywnego dziatu koordynujacego
projekty spoteczne. Wedtug Centrum Komunikacji
Spotecznej, dane zgromadzone w ramach projektu
Planowanie Spoteczne prowadzonego przez Biuro
Funduszy Europejskich i Biuro Polityki Spotecznej
wykazaty, ze dzielnica Praga P6tnoc dostrzega
mozliwosci, jakie daje rozwoj sektora kulturalnego.
Zdaniem wtadz administracyjnych dzielnicy aspekt
kulturowy zdazyt juz wptynac na postawy spoteczne
i wizerunek Pragi Pétnoc. Rozwoj dzielnicy musi is¢
w parze z jednoczesnym wspieraniem rodzin

i mtodziezy.

Ostatni wniosek zawierat sugestie, aby dzielnica
zwrdcita uwage na napiecia pomiedzy starymi

i nowymi mieszkancami Pragi. Spotecznos¢
funkcjonowataby w znacznie spéjniejszy sposéb
oraz bytaby bardziej otwarta na innych, gdyby
mieszkancy czuli sie zwigzani z ulepszeniami
dokonanymi w okreslonej czesci dzielnicy.

4.3. Edukacja i umiejetnosci

4.3.1. Kreatywne umiejetnosci.

Pasja i biznes

Warsztat prowadzony z udziatem wielu
interesariuszy koncentrowat sie na umiejetnosciach
niezbednych do wspierania kreatywnych
przemystéw i do zostania kreatywnym
przedsiebiorca. Warsztat odbywat sie w IITIiH
restauracji i centrum aktywizmu kulturalnego,
mieszczacym sie w dawnej Wytwdrni Wédek
‘Koneser’.

Wybor tematu zostat podyktowany postrzeganiem
dzielnicy jako niezdolnej do zapewnienia
odpowiedniej edukacji i umiejetnosci niezbednych
dla rozwoju sektora kreatywnego na Pradze.

Uczestnikow warsztatu poproszono o
przedyskutowanie nastepujqcych pytan:

« Jakie umiejetnosci chciataby naby¢ praska
miodziez?

» Jak stworzy¢ na terenie Pragi warunki
sprzyjajqce rozwojowi umiejetnosci i pasji?

« Jak stworzy¢ wydajny model wspotpracy
w dziedzinie organizacji czasy wolnego
mftodziezy?

» Jak przemienic kreatywngq pasje w styl zycia
i efektywnq dziatalnos¢ gospodarczq?

+ Cozwiedzqiumiejetnosciami starszego
pokolenia?

» Czyistnieje miejsce, gdzie mozna sie z nim
spotkac i wspdlnie spedzi¢ czas?

« Czyjest mozliwa poprawa w dziedzinie
wspoftpracy ze szkotami wyzszymi i innymi
szkotami.

4.3.2. Umiejetnosci i edukacja na
Pradze — stan obecny

Zdaniem uczestnikow dziedzina nauczania

i edukacji na terenie dzielnicy nie cieszyta sie
wystarczajacym szacunkiem i jest generalnie nisko
oceniana przez wiekszos¢ mieszkancéw. Co wiecej,
panuje brak zrozumienia dla funkcji organizacji
pozarzadowych ksztatcacych spoteczne i kreatywne
umiejetnosci z uwagi na to, ze metody przez nie
uzywane rdznig sie od metod stosowanych

w szkotach.

Zdaniem uczestnikéw nalezy poprawi¢ komunikacje
pomiedzy organizacjami pozarzadowymi i szkotami.
Poruszono réwniez problem niewykorzystania
talentdw mieszkancéw dzielnicy, ktérzy mogliby
nauczac praktycznych umiejetnosci i animowac
spotecznos¢. Wiecej czasu i uwagi nalezatoby
poswieci¢ motywowaniu mtodych ludzi i pokazaniu
im, ze edukacja to szansa na lepsze zycie. Uczestnicy
uznali, ze wazna kwestig jest praca z mtodymi
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ludZzmi zapobiegajaca pojawianiu sie wsrdd nich
uczucia bezsilnosci, apatii i zaleznosci od wsparcia
socjalnego. Szkoty oczywiscie musza przestrzegac
programu nauczania, ale wskazane bytoby
wprowadzenie alternatywnych metod nauczania,
zapraszanie gosci do prowadzenia wyktadéw oraz
organizowanie odpowiednich zaje¢ pozalekcyjnych.

Sami nauczyciele czuja apatie i bezsilnos¢

wobec trudnej praskiej mtodziezy, pojawit

sie jednak pomyst, zeby prowadzi¢ lekcje
wychowania obywatelskiego i ksztatci¢ poczucie
odpowiedzialnosci cywilnej w terenie w ramach
zajec pozaszkolnych i angazowania mtodziezy

w rozne inicjatywy. Zaangazowanie wymaga
rozwinietych umiejetnosci komunikadji, ktérych
mozna nauczac poprzez udziat w réznego rodzaju
¢wiczeniach. Wazne jest rozwijanie postaw
otwartych na ré6znorodnos¢, alternatywne style
zycia i odmienne sposoby myslenia. Zauwazono,
ze takie umiejetnosci czy postawy mozna

wpajac¢ w szkotach lub przy udziale organizag;ji
pozarzadowych i artystéw, gdyz mtodzi nie zawsze
uczg sie ich w domu.

Programy nauczania przygotowywane sg wedle
wytycznych Ministerstwa Edukacji, czesto jednak
nie idg z duchem czasu i oferta kierowana do
miodziezy jest przestarzata. Problem ten dotyczy
w najwiekszej mierze szkot zawodowych, gdzie
program nauczania czesto diametralnie odbiega
od wymogow stawianych specjalistom odnosnie
kwalifikacji zawodowych. Jednak podjeto

juz dziatania majace na celu zdiagnozowanie
warszawskiego rynku pracy, jak na przykfad projekt
+Warszawski barometr zatrudnienia” finansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Na
podstawie programu powstajg nowe zawody, takie
jak np. technik cyfrowych proceséw graficznych.

Uczestnicy wyrazili poparcie dla pracy organizagji
pozarzadowych, prowadzacych aktywne dziatania
w dziedzinie edukacji i animacji spotecznej.
Inicjatywom tym brakuje jednak ciggtosci

i integralnosci. Organizacje nie prowadza
regularnych dziatan i zazwyczaj interweniujg jedynie
w hieznacznym stopniu. Choc¢ uczestnicy uznali je
za aktywne, zasugerowali monitorowanie jakosci ich
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dziatan.

Szczegolnie istotnym problemem jest brak
programéw wsparcia dla matych przedsiebiorstw,
a w szczegolnosci dla zanikajacych zawodéw (np.
krawiectwo, ustugi szewskie, naprawa zegarkow,
ustugi tapicerskie), ktérym coraz trudniej przetrwac
na rynku. Ogoélnie w sektorze rzemieslniczym
(szklarstwo, garncarstwo, druk, itp.) brakuje
programow dotyczacych wspierania sieciowania

i nawigzywania wspoétpracy miedzy nowymi
przedsiebiorcami kreatywnymi a podmiotami
dziatajgcymi juz na Pradze, w celu wymiany wiedzy
i dzielenia sie doswiadczeniem.

Zdaniem uczestnikéw, szkoty wyzsze powinny
rozszerzy¢ zakres programu nauk spotecznych.
Zasugerowano, ze wspotpraca pomiedzy wiadzami
administracyjnymi a szkotami pozwolitaby wdrozy¢
programy dotyczace Pragi i jej spotecznosci. Taki
model nauczania zostat wprowadzony miedzy
innymi w Wielkiej Brytanii, gdzie Uniwersytet
Londynski promuje i wspiera zaangazowanie
studentéw w sprawy spotecznosci. Studenci
prowadza badania zwigzane ze spotecznoscia
lokalna i jej wspotpraca z wkadzami lokalnymi.

Innym wyzwaniem dla rozwoju umiejetnosci
wymaganych w sektorze kreatywnym przemystow
jest jego strona gospodarcza i marketingowa.

Z obserwacji uczestnikéw wynikato, ze sama tylko
pasja nie wystarczy by odnies¢ sukces w dziedzinie
kreatywnej dziatalnosci gospodarczej. Wiele oséb
nie potrafi przeksztatci¢ swych zainteresowan

w dobrze prosperujacy biznes ze wzgledu na brak
umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem.

W uwagi na bardziej ,uliczne” zainteresowania
mitodziezy praskiej, sporym zainteresowaniem

Z jej strony cieszg sie dziatania prowadzone przez
aktywistow spotecznych. Spotecznosciowe zajecia
edukacyjne proponowane przez organizacje
pozarzadowe oraz kursy prowadzone przez
pracownikow ulicznych ciesza sie wieksza
popularnoscig i frekwencjg niz domy kultury,
ktdérych oferta jest niedostosowana do potrzeb
poszczegdlnych grup i niezbyt atrakcyjna dla
mtodych ludzi.



Rozwoj kreatywnych umiejetnosci to dziedzina
posiadajgca ogromny potencjat zintegrowania
lokalnej spotecznosci z sektorem kreatywnym.
Programy edukacyjne mogtyby ksztatcic
umiejetnosci wymagane w kreatywnych
przemystach takie jak produkcja muzyki, technika
oswietlenia, scenografia czy taniec. Cho¢ wielu
kreatywnych przedsiebiorcéw ukonczyto na
uniwersytecie kierunki takie jak sztuka, architektura
oraz projektowanie mody, wspotpracuje z nimi duzy
zespot technikdw (np. elektrycy, stolarze, technicy
dzwieku, itp.) i zdaniem uczestnikéw edukacja

i programy ksztatcenia umiejetnosci na terenie
Pragi powinny wspiera¢ zarbwno kreatywnos¢
mieszkancow jak i réznego rodzaju ustugodawcow.

Uczestnicy zaznaczyli, ze Praga powinna wspiera¢
liczne pracownie rzemieslnicze na jej terenie oraz
utalentowanych mieszkancéw w ré6znym wieku

w zakresie budowania sieci kontaktéw, praktyk

i programow mentorskich.

Zdaniem uczestnikoéw praska oferta kulturalna

nie zawsze motywuje swoich mieszkancéw do
aktywnosci i do szlifowania talentéw

i zainteresowan. Dziatania w zakresie kultury
mogtyby skoncentrowac sie na stymulacji
aktywnosci wsréd mieszkancow, i to nie tylko

w celach przyciaggniecia rezydentéw z innych
dzielnic Warszawy. Cze$¢ wydarzen kulturalnych
powinna stuzy¢ edukacji obywatelskiej i sprzyjaniu
postawom otwartosci na r6znorodnos¢ kulturowa,
ktéra czesciowo uksztattowata przesztosc Pragi.

4.3.3. 0d diagnozy do pomystow

Koncepcje wypracowane podczas warsztatéw
dotyczyty wsparcia mechanizmow lokalnych
inicjatyw oraz dziatan z zakresu animacji spotecznej,
animadji kultury i edukacji. Podkreslono, ze miasto
powinno uswiadomi¢ mieszkaricom, ze nie musza
byc¢ pasywni i moga sami inicjowac rézne dziatania.
Dzielnica powinna zajac sie udoskonaleniem jakosci
informacji przekazywanych mieszkarncom. Duza
liczba koncepcji dotyczyta budowy sieci wspotpracy
i poprawy przeptywu informacji, wspierania
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nawigzywania partnerstw oraz dzielenia sie dobrymi
praktykami. Zdaniem uczestnikow istnieje state
zapotrzebowanie na pracownikéw ulicznych

i dziatania aktywujace obywateli.

Niezwykle wazne jest monitorowanie jakosci
dziatan przeprowadzanych na terenie dzielnicy,
gdyz nie wszystkie organizacje sa prawidtowo
zarzadzane. Jesli maja by¢ promowane, to wtadze
administracyjne powinny najpierw ocenic¢ ich
umiejetnosci.

Uczestnicy dyskutowali o duzym znaczeniu
ciagtosci r6znego rodzaju dziatan. Lokalne
inicjatywy nie powinny by¢ jedynie jednodniowe
albo weekendowe, ale regularne i dtugofalowe.
Wazne jest tez, aby ksztattowac przyjazna
przestrzen miejska, gdyz nieestetyczne srodowisko
i brzydota to czynniki demotywujace. Nalezy
promowac i rozszerzac dziatania wspierajace
kreowanie pozytywnego wizerunku Pragi oraz jej
mieszkancow.

Pomyst nr 1 — Resident Artists
i Praska Szkota Filmowa

Autorzy: K. Grzqdkowska, D. Kunowski, J. Wojtkowski, D. Goraj, J.
Kubicki, K. towicka, A. Mamiriska

Pomyst jest odpowiedziag na potrzebe
organizacji zaje¢ pozaszkolnych istotnych
z punktu widzenia sektora kreatywnego.

Zespot zaproponowat dwie inicjatywy:
»~Resident Artists” i ,Praska Szkota Filmowa".
Projekt ,Resident Artists” koncentruje sie

na zapraszaniu zagranicznych artystéw do
spedzenia na Pradze kilku miesiecy pracujac
z dzie¢mi i mtodzieza (warsztaty
organizowane miedzy innymi w celu
wprowadzenia zmian w lokalnej przestrzeni
i poprawy estetyki otoczenia). Warsztaty
rozwinetyby wsrod mtodych uczestnikéw
umiejetnosci pracy w grupie i osiggania

.
o
.....
o

.
.
o
o ®
o ®
o
oo
o ®
o ®
.....
o ®
o
o
o ®
o ®
o
o
o



oooooooo
ooooooooo
oooooooooooooooooooo
e o oo
ooooooooo

kompromisu, zachecity do kreatywnosci

i zaprezentowaty szereg potencjalnych opgji
zawodowych. Warsztaty prowadzone przez
zagranicznych artystéw bytyby odpowiedzia
na potrzebe promocji edukacji artystycznej
wsrod dzieci i mlodziezy.

Inna proponowana inicjatywa to ,Praska
Szkota Filmowa”. Polega ona na tym, by przez
p6t roku krecic film angazujacy na kazdym
etapie produkg;ji (pisanie scenariusza, casting,
choreografia, oswietlenie, montaz, itp.)

w charakterze wolontariuszy spoteczno$¢
praska. Wolontariuszy rekrutowatyby szkoty,
a spotecznos¢ dokumentowataby swoje
dziatania, ksztatcac jednoczesnie réznego
rodzaju umiejetnosci potrzebne w sektorze
kreatywnym.

Pomyst nr 2 — kreatywne

notgczenie Il sektora z sektorem

Autorzy: A. Nyckowski, M. Domanowska, J. Delber, J. Kozik,
P. Dawidowicz, A. M. Zurek,

Przedmiotem koncepc;ji jest doskonalenie
umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej przez organizacje
pozarzadowe (trzeci sektor) przy
jednoczesnych staraniach, aby podmioty
gospodarcze dziatajgce na terenie dzielnicy
staty sie bardziej odpowiedzialne spotecznie.
Dziatania organizacji pozarzadowych sa
czesto ograniczane brakiem funduszy,

co utrudnia zachowanie ciggtosci inicjatyw
animacji spotecznej i edukacyjnej. Przetargi
publiczne stuzace uzyskaniu dotacji
sprawiaja, ze planowanie dtugofalowych
strategii jest praktycznie niemozliwe.
Rozwigzaniem tego problemu mogtoby by¢
nawigzanie parterstwa pomiedzy
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organizacjami pozarzgdowymi a podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza.

Gdyby miasto posredniczyto w budowaniu
partnerstwa pomiedzy przedsiebiorstwami

a trzecim sektorem, kazda ze stron
odniostaby z tego korzysci. Laczone
inicjatywy stanowig dla organizacji
pozarzadowych szanse na opanowanie
praktycznych umiejetnosci niezbednych do
prowadzenia dziatan - takich jak marketing,
profesjonalizm czy metody wdrazania Dobrej
Praktyki CSR (spoteczna odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstwa). Spoteczenstwo réwniez
odnosi korzysci z tego typu taczonych
inicjatyw, jako ze organizacje pozarzadowe
moga wowczas ubiegac sie o dotacje na
szereg programoéw, w ktorych niemozliwy
jest udziat podmiotéw gospodarczych. Dzieki
wspoétpracy podmioty moga realizowac cele
istotne dla nich samych, dla spotecznosci
oraz dla organizacji pozarzadowych.

Pomyst nr 3 — Fundusz Celowy

dla Sztuki

Autorzy: B. Sawka, E. Fedorowicz, M. Zawadzka, Z. Biziuk-Kubicka,
K. Pluta.

Koncepcja zaktada utworzenie funduszu
zasilanego ,podatkiem artystycznym”
ptaconym przez podmioty gospodarcze
dzialajace na terenie Pragi. Zasugerowano,
aby podmioty gospodarcze ptacity 1%
podatku, ktory nastepnie bytby przeznaczany
na dalsze wspierania dzielnicowego sektora
kreatywnego. Fundusz bytby przekazywany
na dziatania edukacyjne, a w szczegélnosci
na wieloletnie inicjatywy prowadzone przez
organizacje pozarzadowe. Zmniejszytoby to
presje zwigzang z corocznym gromadzeniem
funduszy na cele edukacji spotecznej

i projektow kulturalnych wspierajacych



rozwdj spotecznosci praskiej.

»~Podatek artystyczny” przyczynitby sie do
budowania tozsamosci na terenie dzielnicy,
czyniac z Pragi cze$¢ miasta kojarzona

z profilem artystyczno-kulturalnym
zorientowanym na spoteczno$¢. Nalezatoby
oczywiscie stworzyc¢ jasne i przejrzyste
procedury zwigzane z zarzagdzaniem

i wdrazaniem funduszy, jednak w zamysle
autorow projektu za procesy te bytyby
odpowiedzialne wtadze dzielnicowe.

Pomyst nr 4 — Centrum
Aktywnosci Lokalnej

— Kompetencje, zaufanie i informacje
istotne w odniesieniu do partnerstwa.

Autorzy: M. Drygulska, L. Domarackas, E. Winiarska, E. Pogoriska, G.
Aguscik, M. Latuch

Koncepcja jest odpowiedzig na
zapotrzebowanie dotyczace budowy sieci
inicjatyw i rozwoju umiejetnosci w ramach
Trzeciego Sektora. Zesp6t zasugerowat
utworzenie Centrum Aktywnosci Lokalnej
ktére okreslatoby potrzeby spotecznosci,
a takze promowato partnerstwo
pomiedzy podmiotami instytucjonalnymi,
pozainstytucjonalnymi, publicznymi,
prywatnymi i pozarzagdowymi. Centrum
stanowitoby przestrzen stale otwarta

na wymiane doswiadczen i zbiorowa
wspotprace.

Zasady dziatalnosci Centrum opieratyby
sie na prostych procedurach i szybkim
dziataniu. Osrodek zajatby sie identyfikacja
i monitoringiem dziatalnosci prowadzonej
na terenie Pragi przez ré6znego rodzaju
kreatywne, zorientowane spotecznie

i lokalnie podmioty. Centrum oferowatoby
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wsparcie i konsultacje prawne dotyczace
potencjalnych zrédet dotacji. Dziatania
Centrum bytyby finansowane z zysku

za ustugi komercyjne - wynajem pokoi,
prowadzenie kawiarni i restauracji, optaty
za szkolenia, itp.

Centrum koncentrowatoby sie na tworzeniu
warunkéw potrzebnych do przeprowadzania
cyklicznych i dtugofalowych inicjatyw,

na angazowaniu lokalnej spotecznosci

w dziatania - aktywacji ruchu sasiedzkiego,
oraz na promogji wiedzy praktycznej

z zakresu koordynacji dziatan prowadzonych
przez fundacje, organizacje i lokalne
podmioty, jak réwniez innej pokrewnej
dziatalnosci.

4.3.4. Dyskusja nad koncepcjami

dotyczacymi edukacji i umiejetnosci

Podczas warsztatéw wyrazono opinig, ze
dokonujace sie na Pradze zmiany psuja pierwotng
»atmosfere praska”. Stwierdzenie to spotkato

sie z goragcym odzewem, ze owa ,atmosfera”
uniemozliwia rozwdj i rujnuje szanse dzieci

i mtodziezy. Podkreslono koniecznos¢ zwiekszenia
odpowiedzialnosci za ogdélny rozwdj spotecznosci
dzielnicy. Mtodzi ludzie, a czesto tez ich rodziny,
potrzebuja pomocy w znalezieniu swojego miejsca
na ziemi i rozwijaniu pewnosci siebie. Praga
postrzegana jest jako dzielnica bardzo niestabilna

i jej mieszkarncom ciezko jest wytrwaé na drodze

w kierunku zmianom. Wszyscy uczestnicy podkredlili
wage wspotpracy wielu interesariuszy w osiggnieciu
sukcesu przez dzielnice.

4.3.5. Wnioski z warsztatu

poswieconego edukacji

i kreatywnym umiejetnosciom

Na Pradze pracuja juz liczni reprezentanci sektora
kreatywnego prowadzacy dziatalnos¢ artystyczng,
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kulturalna i rzemieslnicza oraz kreatywna
dziatalnos¢ gospodarcza. Zdecydowane brakuje
jednak sieci wspoétpracy pomiedzy kreatywnymi
przedsiebiorcami, lokalng spotecznoscia,
organizacjami pozarzagdowymi oraz wiadzami
administracyjnymi. Sektor nalezy wspierac
efektywniej poprzez strategiczng interwencje.

Miasto powinno promowac programy stazow,
preferencyjne formy zatrudniania lokalnej
spotecznosci oraz wspoétprace ze szkotami.
Programy nauczania powinny wspierac kreatywne
myslenie i przyczyniac sie do rozwoju kreatywnych
umiejetnosci wsréd uczniéw. Motywowanie
mtodych ludzi do sprébowania czego$ nowego,
pracy w grupach i eksperymentowania moze
sktoni¢ ich do zaangazowania sie w zajecia szkolne
i pozaszkolne. Wazne jest, aby dobrze zrozumie¢
wspofczesne zainteresowania artystyczne u dzieci
i mtodziezy, a takze, aby stworzy¢ i wesprzec taki
program edukacji, ktéry ma szanse zainteresowac
lokalna spotecznos¢.

Inng wazng kwestig jest monitorowanie jakosci
dziatan edukacyjnych prowadzonych zaréwno przez
podmioty instytucjonalne, jak i pozainstytucjonalne.

Nie wykorzystuje sie potencjatu wspodtpracy
pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi

a podmiotami gospodarczymi. Konsultacje
spoteczne powinny uwzgledni¢ ocene potrzeb
lokalnej spotecznosci w dziedzinie zajec
edukacyjnych. Jesli pragnie sie zaangazowac
mtodziez w zajecia pozalekcyjne, nalezy upewnic
sie, ze sg one adekwatne do jej zainteresowan.

W celu wsparcia zmian na terenie dzielnicy,

miasto i wiadze lokalne powinny uproscic zbyt
skomplikowane procedury biurokratyczne. Matym
przedsiebiorstwom i kreatywnym wolnym strzelcom
ciezko jest prowadzi¢ na terenie Pragi dziatalnos¢
kreatywng i gospodarcza. Chociaz miasto stara

sie udoskonali¢ metody interakcji z urzedami
dzielnicowymi, postawa i sposéb, w jaki urzednicy
komunikuja sie z ludzmi nie jest zorientowany na
dziaftalnos¢ ustugowa. Wynika to po czesci

z faktu, ze miasto jeszcze oficjalnie nie potwierdzito
checi wsparcia sektora kreatywnego. Generalnie
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rzecz biorgc postawa urzednikéw koncentruje

sie na ograniczeniach prawnych (np. ,to jest
niedozwolone”) zamiast na aktywnym poszukaniu
sposobdw wsparcia sektora kreatywnego w celu
rozwoju umiejetnosci i zaangazowania lokalnej
spotecznosci.

4.4, Przestrzen
4.4.1. Jakiej przestrzeni potrzeba

na Pradze w celu wsparcia sektora
kreatywnego i spotecznosci?

Warsztat u udziatem wielu interesariuszy
skoncentrowat sie na kwestii przestrzeni

- publicznej i prywatnej - potrzebnej do

wsparcia kreatywnych przemystéw i integracji
spotecznosci. Warszawska Praga zachowata duzo
starej tkanki miejskiej. Zlokalizowane na jej terenie
poprzemystowe budynki, wewnetrzne podworza

i stare kamienice dziatajg niczym magnez na
podmioty dziatajace w sektorze kreatywnym.
Chociaz Praga jest postrzegana jako dzielnica
podupadta i zaniedbana, jej autentycznos¢

i niskie czynsze stanowig atrakcje dla sektora
kreatywnego. Dzielnica ma znakomita lokalizacje,
tuz obok centrum miasta. Ze wzgledu na rosnaca
liczbe kluboéw nocnych, galerii, kawiarni i pracowni
autorskich na przestrzeni ostatnich lat Praga zyskata
na popularnosci nie tylko wsrod przedstawicieli
sektora kreatywnego, ale tez wérdd wszystkich
warszawiakéw. Uczestnikow warsztatu poproszono
o przedyskutowanie nastepujacych pytan:

W jaki sposob mozna powiqzac rozwoj sektora
kreatywnego z rozwojem kreatywnej lokalnej
przestrzeni?

» W jaki sposob rézne podmioty takie jak
mieszkarnicy, urzednicy, aktywisci, artysci
i przedsiebiorcy moggq sie przyczyni¢ do tego
procesu?

« Ktore punkty na mapie Pragi mogq
funkcjonowac jako bodZzce wspierajqce rozwéj



dzielnicy?

+ Gdzie nalezatoby wyznaczy¢ wspding
przestrzen dla lokalnej wspotpracy?

« W jaki sposob mozna maksymalnie wykorzystac
pusto stojqgce powierzchnie komercyjne
jako lokale do wynajecia dla podmiotéw
gospodarczych, do celéw spotkan, dziatalnosci
tworczej i innej?

« Jakie punkty majq szanse stac sie tetnigcq
Zyciem przestrzeniq publicznq?

W ramach warsztatéw poproszono reprezentantéw
lokalnej administracji o przygotowanie prezentacji
stuzacych jako punkt wyjsciowy do dyskus;ji.
Marta Zawita-Pitat, rzeczniczka dzielnicy Praga
Pétnoc, oraz Katarzyna Myk, koordynatorka

ds. Rewitalizacji w dzielnicy g L St O R
przedstawity kwestie zwigzane ze stanem prac
rewitalizacyjnych. Praga Pétnoc jest objeta Mikro-
programami Rewitalizacji, ktére wchodza w sktad
Lokalnego Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy.
Jest to strategiczny dokument dotyczacy prac
rewitalizacyjnych na terenie Warszawy. Program
obejmuje cate miasto. Realizuje sie go poprzez
wdrazanie Mikroprogramow Rewitalizacji, w
ramach ktérych kazda dzielnica okreslita obszary
kryzysowe i opracowata projekty okreslonych
dziatan stuzacych rewitalizacji wybranych okolic.
W celu monitorowania i wdrozenia Programu
Rewitalizacji, Prezydent Warszawy wyznaczyt
Komitet Monitorujacy dla Lokalnego Programu
Rewitalizacji m.st. Warszawy na lata 2005-2013.

W zwigzku z niedostatkiem funduszy obszary
kryzysowe okreslone przez Mikroprogram
Rewitalizacji mozna modernizowac jedynie
stopniowo. Zwazywszy na silnie rozprzestrzeniony
i dlugo utrzymujacy sie zty stan dzielnicy,
poczynione dotychczas wysitki s niestety nadal
niewystarczajace. Chociaz plany rewitalizacyjne
zawieraty réwniez aspekty spoteczne, w praktyce
prace rewitalizacyjne skoncentrowano jedynie na
naprawie kamienic i ulic. Cho¢ renowacja budynkow
i drog zdecydowanie poprawia wizerunek
dzielnicy, wazne jest réwniez, aby poswiecic¢
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uwage mieszkancom i dzielnicowym problemom
spotecznym. Organizacje pozarzadowe czynig
obecnie starania majace na celu uzupetnienie
brakéw w programach spotecznych, a ich inicjatywy
rewitalizacyjne skoncentrowane na spotecznosci

sg zwykle postrzegane jako skuteczne. Gubig sie
one jednak na tle ogromnego zapotrzebowania na
réznego rodzaju dziatania.

Paulina Nowicka z Biura Funduszy Europejskich
przedstawita inicjatywe utworzenia Centrum
Kreatywnosci przy ul. Targowej 56. Biuro Funduszy
Europejskich zarzadza projektami kwalifikujgcymi
sie do uzyskania funduszy unijnych i przeprowadza
dziatania finansowane przez Unie Europejska.
Centrum Kreatywnosci przy ul. Targowej bedzie
instytucjg oferujgcg wsparcie dla kreatywnych
przedsiebiorstw. Dziatania i programy prowadzone
w ramach Centrum Kreatywnosci nie zostaty
jeszcze okredlone, wobec czego zapytano
uczestnikéw warsztatu o ich oczekiwania wzgledem
funkcjonalnosci tego typu instytucji oraz zakresu
wsparcia, jakiego miataby udzielac.

Peter Richards uznat zbiorowa i wielodyscyplinarng
przestrzen za katalizator pozytywnych przemian
spotecznych. Przestrzen przeznaczona do

pracy, zabawy i wspétpracy ma szanse nie tylko
ksztattowac indywidualng kreatywnos¢, ale tez
wspierac kreatywny rozwoj zaréwno dzielnicy jak
i jej mieszkarncow. Richards podkreslit, ze kazde
miasto sktada sie z réznych obszaréw, a kazdy z
nich ma swoj specyficzny klimat tworzony przez
mieszkancéw, dostepne ustugi, miejsca spotkan

i estetyke architektoniczna.

Wtadze miasta i wtadze lokalne powinny przyjac
bardziej catosciowq perspektywe dotyczaca rozwoju
danej okolicy. Wazne jest, aby skoncentrowac sie

na tworzeniu na jej terenie zbiorowej tozsamosci.
Taki cel powinien tez przy$wieca¢ wszystkim
inicjatywom, ktdre otrzymuja dofinansowanie.
Nalezy przede wszystkim opracowac, objac
dziataniami i wypromowac catosciowa wizje
dzielnicy.

Wymiar dzielnicowy jest zazwyczaj pomijany
w urbanistycznych procesach planowania.
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Dzielnica powinna okresli¢ towary i ustugi, na ktére
istnieje zapotrzebowanie wsérdd jej mieszkancéw

i 0s6b pracujacych na jej terenie w promieniu
jednego kilometra. Dzieki skoncentrowaniu sie na
Jprzyjaznosci dla uzytkownika”, dzielnica ma szanse
przyciagna¢ wiecej podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg oraz wieksza liczbe
klientéw. Dla przyktadu, podczas przeprowadzania
analizy i planowania urbanistycznego, ulokowanie
potrzebnych ustug w promieniu jednego kilometra
pozwala ludziom poruszac sie pieszo i na
rowerach. Stanowi to korzys¢ nie tylko w wymiarze
ekologicznym, ale réwniez ekonomicznym,

z uwagi na fakt, ze ludzie poruszajacy sie pieszo na
danym obszarze réwniez dokonujg na jego terenie
zakupdw, korzystaja z oferowanych ustug oraz ze
wspolnej przestrzeni publiczne;.

Dzieki wdrozeniu strategii rozwoju uwzgledniajacej
potrzeby lokalnych mieszkaricéw i podmiotéw
gospodarczych, a takze wspierajacej réznorodna
funkcjonalnos¢ ztozong z elementéw komercyjnych,
edukacyjnych i kulturalnych, dzielnica moze
diametralnie zyskac na wartosci w oczach swoich
mieszkancéw, innych warszawiakdéw, turystow

i inwestorow.

4.4.2. Pragai jej przestrzen — stan

Uczestnicy poproszeni o komentarz dotyczacy
aktualnego stanu przestrzeni praskiej uznali, ze
dzielnicy brakuje spéjnej, pozytywnej tozsamosci.
Panowato przekonanie, ze mieszkancy nie czuli
sie odpowiedzialni za przestrzen publiczna.
Podczas warsztatow uczestnicy skoncentrowali
sie gtéwnie na problemach spotecznych. Kwestie
takie jak marginalizacja spoteczna, bezrobocie,
alienacja starszych ludzi i luzne wiezy rodzinne
odzwierciedlajg sposéb funkcjonowania praskiej
przestrzeni i jej wizerunku. Uczestnicy dyskutowali
o niedostatku miejsc integrujacych lokalna
spotecznos¢, punktéow aktywnosci i rekreacji, oraz
przestrzeni publicznej przyjaznej mieszkancom.
Praga ma zatem szanse wykazac sie w dziedzinie
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poprawy jakosci przestrzeni publicznej.

W odczuciu uczestnikéw na Pradze brakuje
bezpiecznych i odpowiednio zaprojektowanych
terenéw zielonych (np. placéw, parkéw, podwérzy,
itp.). Podwdrka ty na tytach doméw sg zaniedbane
i nie petnig praktycznie zadnej funkgji dla swoich
mieszkancow. Przestrzen nie jest przyjazna
uzytkownikom. Wysokie chodniki, mata liczba
tawek, deficyt zieleni, stabe oswietlenie i brak
$ciezek rowerowych czyni z Pragi obszar niezwykle
niedogodny dla niektérych mieszkancow, w tym
0s6b niepetnosprawnych, matek z dzie¢mi, senioréw
oraz ludzi aktywnych fizycznie (rowerzystéw).

Istnieje obecnie jedynie kilka zamknietych
przestrzeni stuzacych do celéw aktywnosci lokalnej
spotecznosci, brakuje tez miejsc stuzacych integracji
lokalnych mieszkancow.

Uczestnicy zaproponowali, aby w ramach
wyksztatcania w mieszkarncach odpowiedzialnosci
za przestrzen publiczng dzielnica ulepszyta stan
miejsc znajdujacych sie najblizej domostw (np.
liczne wewnetrzne podwdrza zlokalizowane wsréd
kamienic na terenie Pragi). Panuje przekonanie,

ze brak uwagi i troski o przestrzen publiczng
przejawiany przez mieszkancéw wynika cze$ciowo
z braku zainteresowania wtadz lokalnych stanem
budynkéw komunalnych. Wielu uzytkownikéw
mieszkan zyje w nich od wielu pokolen i czesto

sg oni uzaleznieni od wsparcia socjalnego. Ich
podejscie opiera sie zazwyczaj na postawie
roszczeniowej i wyuczonej bezsilnosci. Sg oni
absolutnie obojetni na przestrzen dookota nich,
zas ich poczucie terytorialnosci (np. posiadanie
wiasnej przestrzeni) objawia sie dopiero wtedy, gdy
pojawiaja sie nowoprzybyli badzZ przedsiebiorcy.
Jakiekolwiek formy rozwoju przestrzennego
spotykaja sie zwykle z dezaprobatg mieszkancow,
przeciwnym poczatkowo praktycznie kazdego
rodzaju dziataniom dotyczacym strefy publicznej
czy tez artystycznym ingerencjom.

Rozpatrywana postawa moze ulec zmianie jedynie
dzieki dtugofalowym dzialaniom edukacyjnym,
ktére stanowityby inspiracje do wykorzystania
przestrzeni publicznej, w tym podworzy. Przestrzen



publiczna powinna sta¢ sie przedmiotem planéw
rozwojowych w celu uswiadomienia mieszkaricom,
ze jest to przestrzen zastugujaca na troske. Nalezy
przeprowadzi¢ dziatania majgce na celu poprawe jej
estetyki i reprezentatywnosci. Tego typu inicjatywy
sg niezbedne, aby uswiadomi¢ mieszkarncom
historyczna wartos¢ obszaru, na ktérym zyja.

Uczestnicy dyskutowali o ogdlnej ignorangji
wykazywanej przez spotecznos¢ i wtadze
administracyjne odnosnie obecnosci na terenie
dzielnicy kreatywnych przemystéw. Zdaniem
uczestnikdéw nalezy efektywniej wesprzec
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzong w ramach
tego sektora i jego udziat w rozwoju dzielnicy.
Uznano, ze wtadze lokalne koncentruja sie

bardziej na promogji kreatywnego i kulturalnego
wizerunku Pragi, niz na przeprowadzaniu dziatan
wspierajacych sektor kreatywny. Zdaniem czesci
uczestnikdéw warsztatéw, nalezy udzieli¢ wsparcia
nie tylko przedsiebiorstwom dziatajagcym w sektorze
kreatywnym, ale wszystkim praskim matym
podmiotom gospodarczym. W szczegdlnosci nalezy
wesprzec zanikajgce profesje, np. rzemieslnikow,
ktérych liczba na terenie Pragi jest nadal dos¢
wysoka, a ktérym jest coraz trudniej utrzymac sie

na rynku.

Uczestnicy podkreslili znaczenie uproszczenia
procedur wynajmu powierzchni uzytkowych,

jak réwniez okreslenia czynszéw preferencyjnych
dla przedsiebiorcéw, artystow i organizacji
pozarzadowych prowadzacych dziatalnos¢
spotfeczna. Na pierwszy rzut oka tanie lokale
uzytkowe wydaja sie atrakcyjne, jednak ich zty stan
techniczny wymaga czesto znacznych naktadéw
finansowych. Wszelkie naktady podwyzszajace
wartos¢ lokalu, poczynione podczas najmu moga
by¢ rozliczone w trakcie najmu (do wysokosci 6
miesiecznego czynszu) oraz po wygasnieciu umowy
najmu zgodnie z kodeksem cywilnym.

Przez wiele lat Praga byta pomijana przez
prywatnych inwestoréw. Jej potencjat wcigz
pozostaje w duzym stopniu niewykorzystany.
Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego, ktérych brak stanowit dotychczas
gtéwna barierg inwestycyjna, rozwiagzuja jedynie

czes¢ problemu. Najbardziej istotng kwestia
pozostaje ogrom funduszy potrzebnych do
przeprowadzenia setek inwestycji z zakresu
infrastruktury niezbednych na terenie dzielnicy.
Od czaséw kryzysu ekonomicznego, srodki
finansowe wtadz dzielnicowych ulegty znacznej
redukgji. Niektore grupy zaczety promowac
Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP), jednak
pojawity sie pytania o wydajnos¢ tego typu
partnerstw i jak na razie dziata jedynie kilka PPP.
Brak srodkéw finansowych stanowi duze wyzwanie
dla rewitalizacji dzielnicowej architektury

i dziedzictwa urbanistycznego.

Zdaniem uczestnikéw warsztatu Praga wykorzystuje
kulture w celu poprawy swego wizerunku.
Stwierdzono, ze inicjatywy kulturalne nie sg
kierowane do mieszkancoéw Pragi, z ktorych wielu
ma ograniczong wiedze na temat kultury i nigdy
nie uczestniczyto w wydarzeniach organizowanych
w przestrzeni publicznej z mysla o mieszkarcach.
Wyraznie brakuje dziatar adresowanych

przede wszystkim do prazan, ksztattujacych ich
Swiadomosc¢ tozsamosci przestrzennej

i odpowiedzialnos¢ za przestrzen. Moze to by¢
wynikiem braku monitorowania lokalnych potrzeb
kulturalnych, jak réwniez braku oceny aktualnej
oferty instytucji takich jak domy kultury, biblioteki,
itp.

Pojawity sie opinie, ze oferta ta jest nieadekwatna
do potrzeb mieszkancéw. Dodano, ze w wielu
przypadkach organizowane zajecia sg zbyt
kosztowne dla rodzin o niskim statusie materialnym,
w tym nastolatkéw, oraz dla innych grup wieko-
wych. Inng wazng kwestig jest zmiana przekonania
mieszkancéw, ze aktywnosc kulturalna nie jest
forma spedzania wolnego czasu. Zmiana tej
postawy to istotne zatozenie edukacyjne. W wielu
przypadkach mieszkancy czuja sie wykluczeni,

a czasem wrogo nastawieni do dziatan prowadzo-
nych przez nowe instytucje, przedsiebiorcéw

i artystéw pojawiajacych sie na terenie dzielnicy.

Uczestnicy zaproponowali opracowanie wiekszej
liczby programéw artystycznych pomagajacych
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sektorowi kreatywnemu w wyszukiwaniu talentéw
wsrod mtodziezy praskiej. Inwestycje w kapitat
ludzki przyniosa pdzniej znaczne zwroty i wesprg
dtugofalowy rozwdj dzielnicy.

Uwaza sie, ze Praga w niewystarczajgcym stopniu
promuje kulture w celu przyciggniecia turystéw

i gosci. Brakuje przejrzystej bazy informacyjnej
dotyczacej miejsc wartych zobaczenia, nie istnieje
tez jasny system identyfikacji graficznej powigzany
z punktami informacji turystycznej i spéjnymi,
wysokiej jakosci materiatami graficznymi. Dziatania
w tym zakresie (takie jak wprowadzenie oznaczen)
mogtyby podnies¢ atrakcyjnos¢ turystyczng Pragi,
zwilaszcza w zwiazku z faktem, ze obecnie jedynie
2-5% grup turystycznych odwiedza Prage w ramach
zwiedzania Warszawy.

Bogata historia Pragi oraz jej XIX-wieczna estetyka
nie sprawia jednak, ze Praga jest srodowiskiem
przyjaznym do zycia. Brakuje zieleni i zielonych
rozwigzan wspierajgcych zrbwnowazony system
transportu (transport miejski, rowery, strefy
uzytkowe i mieszkalne utworzone w celu promogji
ruchu pieszego). Na Pradze powstanie jednak juz
wkrétce stacja stanowigca czesc drugiej linii metra,
ktorej budowa rozpoczeta sie w 2010 r. Przebudowa
skrzyzowania naf RN koncentruje

sie na ruchu samochodowym, podczas gdy piesi
beda zmuszeni korzystac z przejs¢ podziemnych.
Inwestycje, w ktorych decyzje koncowe nalezg
wyfacznie do inzynieréw ruchu nie sprzyjaja ani
rozwojowi Pragi, ani catego miasta. Niezwykle
wazne jest, aby przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych infrastruktury uwzgledni¢ bardziej
kompleksowy kontekst spoteczno-ekonomiczny.
Kolejne wyzwanie dla srodowiska wigze sie

z zagospodarowaniem terenow zieleni, ktére
powinny zacheca¢ do podejmowania aktywnego
wypoczynku.

4.4.3. 0d diagnozy do pomystow

Koncepcje zaprezentowane przez uczestnikow
skoncentrowalty sie na fizycznej transformacji
przestrzeni publicznej oraz na ,dziataniach
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miekkich” ksztattujgcych relacje pomiedzy
mieszkancami, gos¢mi i przestrzenia. Kolejng istotna
czescig dyskusji byty administracyjne zatozenia

z zakresu funkcjonalnosci przestrzeni publicznej,

w tym placow, trawnikéw i parkéw, jak rowniez
zatozenia w dziedzinie zarzadzania budynkami
komunalnymi i powierzchniami uzytkowymi.

Pomyst nr 1— Praga Non Stop —

kulturalny ruch na Pradze

Autorzy: A. Reinhardt, K. Charewicz, B. Swietek K. Bocheriska A.
Mamiriska

Koncepcja ma na celu uproszczenie
poruszania sie po terenie Pragi oraz
uczynienie z Pragi miejsca przyjaznego
wizualnie.

Grupa zalecita utworzenie nowych szlakéw
wiodacych przez teren Pragi, stuzacych
zapewnieniu wygody réznych grup
uzytkownikéw, w tym senioréw, matek

z dzie¢mi, turystow i rowerzystéw. Nowe
sciezki dla pieszych i rowerzystéw powinny
umozliwié¢ odpoczynek (toalety publiczne),
obserwacje zycia miejskiego (fawki)

oraz podziwianie praskiego dziedzictwa
(zachowanie okreslonych widokoéw/
perspektyw). Miejska Praga powinna taczy¢
sie z dzikg zielenig objetego ochrong brzegu
Wisty.

Nalezy opracowac system charakterysty-
cznych wizualnych i graficznych

oznaczen umieszczonych wzdtuz szlakéw
turystycznych i oferujacych informacje
historyczne i informacje dotyczace
lokalnych kreatywnych przemystoéw, takze
okreslajacych miejsca warte odwiedzenia.

Jest to wieloptaszczyznowy projekt majacy
na celu zwiekszenie wartosci
i funkcjonalnosci przestrzeni praskiej oraz



uczynienie z Pragi dzielnicy atrakcyjnej dla
pracy i zycia. Inicjatywa jest odpowiedzig
na potrzebe potaczenia odosobnionych
obszaréw réznorodnych dziatan oraz
utworzenie sieci dobrze oznaczonych
Sciezek dla pieszych, ktére potacza rézne
czesci Pragi. Zaproponowane dziatania
podkreslaja znaczenie zaangazowania

w kwestie gospodarki przestrzennej
mieszkancéw, odnawiajac ich prawo do
przestrzeni publicznej i odpowiedzialnos¢ za
nig. Odpowiednie przepisy miejskie okresla
zakres funkcjonalnosci takich obiektow jak
toalety publiczne oraz strefy parkowania.

Pomyst nr 2 — Praskie Riksze

Autorzy: K. Langie, K. Bgkata, D. Barariska, K. Rupiewicz,
M. Dawidowicz, A. M. Zurek

Koncepcja zaktada ozywienie praskiej
przestrzeni publicznej, jak rowniez
kreatywne wspieranie r6znego rodzaju
sprzedawcow ulicznych, przy jednoczesnym
zapewnieniu spdjnej i unikatowej estetyki.

Pomyst opiera sie na utworzeniu sieci riksz,
ktére pozwolityby na przewéz, sprzedaz

i prezentacje ré6znego rodzaju ustug

i produktéw. Riksze zastapityby istniejace
formy handlu ulicznego (stoty i stanowiska
obecne na calym terenie Pragi), zaopatrujac
dzielnice w spojna i przejrzysta platforme
promujaca dziatalnos¢ na catym terytorium
Pragi.

Kazda riksza powstataby na podstawie
innego projektu i posiadataby inng funkcje
(np. riksza teatralna z ptaszczyzna do
rozwieszenia plakatow lub riksza ustugowa
zaopatrzona w ostrzatke do nozy), riksze
promowatyby réwniez zanikajace profesje
(takie jak np. szewc, szwaczka). Zarzadzanie
rikszami nalezatoby do dzielnicowych wiadz

administracyjnych, ktére wydawatyby
pozwolenia na ich dziatalnos$c. Dzielnica
nadzorowataby takze projektowanie riksz
w celu zapewnienia spéjnosci w zakresie ich
oznakowania i rozpoznawalnosci. Dzielnica
musiataby przeznaczy¢ powierzchnie na
magazynowanie tymczasowo nieuzywanych
riksz. Riksze bytyby udostepnianie po
symbolicznych cenach, jako ze nie maja one
na celu przynoszenia zysku finansowego
miastu, a jedynie promocje kreatywnosci

i ustug oferowanych na terenie dzielnicy.

Koncepcja pozwala na nietuzinkowa
promocje Pragi kierowang do oséb

z zewnatrz (jako dzielnicy rikszy). Riksze
pomogtyby potaczyc ze soba rézne
fragmenty Pragi, wspieratyby integracje
spoteczna i promowaty inicjatywy lokalne.
Dzielnica moze rozwazy¢ zamkniecie

na weekendy okreslonej ulicy dla ruchu
samochodowego, przeksztatcajac ja

w promenade dla rowerdw i riksz.

Pomyst nr 3 — Pakiet edukacyjny

dla szkot

Autorzy: G. Sikora, A. Wasik, M. Happach, I. Kwiatek, K. Pluta

Koncepcja koncentruje sie na edukacji dzieci
w zakresie historii Pragi i angazowanie ich

w dyskusje dotyczace przestrzeni publiczne;j.
Organizacja spaceréw edukacyjnych
stuzytaby budowaniu relacji spotecznych,
ktorych brak odnotowali cztonkowie grupy.

Przedmiotem koncepgji jest opracowanie
pakietu dobrze zorganizowanych spacerow
po terenie Pragi, w ktérych wzieliby udziat
uczniowie praskich szkot. Grupy bytyby
oprowadzane przez wykwalifikowanych
przewodnikoéw, ktérych zadanie polegatoby
na nauczaniu w zakresie historii i dziedzictwa
kulturowego Pragi. Wycieczki mogtyby
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by¢ rowniez oprowadzane przez praskich
aktywistéow oraz osoby, ktére otworzyty na
terenie dzielnicy galerie badz kreatywna
dziatalnos¢.

Spacery pozwolityby uczniom spojrze¢ na
ich dzielnice oczami kogos ,z zewnatrz”, kto
wybratl Prage na swoje miejsce pracy. Spacery
mogtyby dzieli¢ sie na bloki tematyczne
zwigzane

z projektowaniem, sztuka, muzyka,
jedzeniem czy teatrem. Mogtyby sie one
wigza¢ z wizytami studyjnymi w organiza-
cjach pozarzadowych, pracowniach
autorskich badz galeriach, gdzie uczniowie
mieliby okazje poznac ludzi, ktérzy dziataja
w ich okolicy i dowiedzie¢ sig, co ichw
Pradze inspiruje i fascynuje. Po spacerach
uczniowie mogliby w ramach projektu wzig¢
udziat w warsztatach fotograficznych ,,Moja
przestrzen na Pradze”. Ich prace mogtyby
zostac zaprezentowane podczas wystawy
urzadzonej na wolnym powietrzu, ktdra
postuzytaby budowaniu lokalnej dumy.

Koncepcja jest odpowiedzig na potrzebe
wprowadzenia edukacji w zakresie estetyki,
budowania lokalnej tozsamosci oraz na
potrzebe ksztatcenia odpowiedzialno$ci

za przestrzen, przy jednoczesnej integracji
mieszkancow Pragi z artystami

i organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi
na terenie dzielnicy. Prawidlowe wdrozenie
opisanych powyzej dziatan wymagatoby
stworzenia odpowiedniej bazy instytucji
pozarzadowych i dzielnicowych zajmujacych
sie gospodarka przestrzenna.

Pomyst nr 4 — Praska Starowka

Autorzy: P.Jabtoriski L. Domarackas, J. Kasprzycka — Rosikon,
1. Rutkowska, M. Zalesiriski, K. towicka
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Koncepcja ma na celu ozywienie spoteczne

i ekonomiczne praskiego obszaru
historycznego dzieki udostepnieniu
sektorowi kreatywnemu i organizacjom
pozarzadowym powierzchni na prowadzenie
dziatalnosci.

Dzielnica zorganizowataby przetargi na
oferty zagospodarowania pustostanéw
zlokalizowanych na terenie “praskiej
starowki”. Powierzchnie te dzielnica
udostepnitaby na preferencyjnych
warunkach kreatywnym przedsiebiorcom
i artystom posiadajacym wizje
wykorzystania przestrzeni do celéw
wspierania zatozen spotecznych, promog;ji
dzielnicy oraz prowadzenia kreatywnej
dziatalnosci edukacyjnej. Udostepnianie
przestrzeni miatoby na celu przyciagniecie
jak najwiekszej liczby kreatywnych
przedsiebiorcéw, artystow, pracowni, galerii,
ksiegarni, itp.

Warunki preferencyjne uwzgledniatyby ulgi
czynszowe i okres najmu dtuzszy niz

3 lata, jako ze udostepniane lokale wymagaja
zazwyczaj sporych inwestycji, ulepszen

i przebudowy. Dzielnica mogtaby udostepnié
kreatywnym przedsiebiorcom okreslong
cze$¢ dostepnej przestrzeni nalezacej do
Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami.
Wiadze dzielnicowe powinny wykona¢
analize dziatalnosci juz prowadzonej na
terenie dzielnicy, a takze okresli¢ na jakie
przemysty istnieje zapotrzebowanie.
Pozwolitoby to na utworzenie profiléw
dzierzawcéow mogacych skorzystac

z preferencyjnych warunkéw czynszowych.
Czesc lokali powinna by¢ dobrze widoczna
(np. skierowana frontem na ulice).

Miasto powinno réwniez powzig¢ kroki
majace na celu mobilizacje przestrzeni
uzytkowych przeznaczonych dla sektora
kreatywnego, ktére sa w bardzo ztym stanie
technicznym, gdyz stoja puste i popadaja

w ruine. Zaleca sie, aby miasto promowato
Partnerstwo Publiczno-Prywatne na



nastepujacych zasadach: miasto udostepnia
prywatnemu inwestorowi historyczny
budynek, a w zamian prywatny inwestor
zobowiagzuje sie zapewni¢ wszelkie srodki
konieczne do odbudowy

i renowacji udostepnianego mu lokalu.
Okres najmu mégtby wynosic 30 lat,

za$ prywatny inwestor miatby prawo
wykorzystac 70% udostepnionej przestrzeni
uzytkowej. Pozostate 30% pozostatoby do
dyspozycji miasta w celach udostepnienia
sektorowi kreatywnemu (np. inkubatorom
gospodarczym dla kreatywnych
przemystéw).

Generalnie mozna zatozy¢, ze dzielnica
odniostaby korzysci z gospodarowania pusta
przestrzenia dostepna na terenie Pragi, gdyz
pusto stojgce budynki zostatyby odnowione
i przeksztatcone w siedziby przedsiebiorstw.
Dzieki oficjalnemu wsparciu kreatywnych
przemystéw Praga wniostaby swéj wktad

w lokalny rozwéj gospodarczy, jak réwniez
w budowanie niezwykle istotnej integracji
pomiedzy sektorem kreatywnym

a lokalna spotecznoscia.

Pomyst nr 5 — Praga — Centrum
Jest Tu

Autorzy: K. Sedzicka, K. Brun-Sternicki, I. Tarwacka, M. Happach,
J. Podlaska-Butyniec, M. Latuch

Projekt ma na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
dzielnicy przy wykorzystaniu jej potencjatu
artystycznego. Dziatania prowadzone w
ramach projektu powinny doprowadzi¢ do
wiekszej aktywnosci mieszkancow i turystéw
w praskiej przestrzeni publicznej.

Zespo6t zaproponowat, aby miasto

udostepnito przestrzen na organizacje
cotygodniowego pchlego targu. Targ statby

sie punktem docelowym dla catego miasta
(podobnie jak niedzielny bazar Koto na

Woli), a w celu jego promocji opracowano by
program tacznosci dla calej dzielnicy, aby

w ten sposéb promowa¢é wszystkie kulturalne
i kreatywne punkty na mapie Pragi.

Na poczatek nalezatoby stworzy¢ system
informacji turystycznej, zawierajacy
oznakowanie szlakéw turystycznych,
nowe i kreatywne oznaczenia, wizualna
identyfikacje roznego rodzaju atrakgji,
zaktualizowane mapy, oraz informacje
dotyczace dzielnicy umieszczone na
wolnostojacych stupach reklamowych.

4.4.4. Dyskusja dotyczaca
przestrzeni praskiej i zwigzanych
Z hig pomystow

Dyskusja poswiecona przestrzeni praskiej
skoncentrowata sie ostatecznie na kwestii starych,
rozpadajacych sie XIX-wiecznych budynkoéw. Czy
powinny zosta¢ one objete ochrong? Czy powinny
zostac sprywatyzowane i narazone na zniszczenie?
W jaki sposéb zarzadza¢ modernizacjg budynkéw,
aby chroni¢ dziedzictwo na terenie dzielnicy?

Reprezentanci organizacji zajmujacych sie ochrong
dziedzictwa podkreslili, Zze konserwatorzy sa
przeciwni prywatyzacji starej tkanki miasta,
pragnac za wszelka cene uchroni¢ budynki przed
zniszczeniem. Istniejg roznego rodzaju doktryny
restauracyjne dajace sie dostrzec w decyzjach
dotyczacych okreslonych budynkéw.

Janusz Owsiany (el PARFLI IR []sle]o o]
T2 vidzi szanse na zachowanie
zabytkowych budynkoéw i unikniecie takich sytuacji

jak w przypadku Parowozowni (zabytkowy budynek
przy ul. Wilenskiej), ktora zostata zniszczona

przez poprzedniego wiasciciela w wyniku

braku odpowiedniej opieki i nadzoru ze strony
konserwatora.

44. http://strona.totu.nazwa.pl/
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Zdaniem uczestnikow wtadze lokalne powinny by¢
bardziej otwarte w stosunku do ludzi posiadajacych
dobre intencje i pragnacych przeprowadzic¢
konserwacje budynkéw w celach spotecznych

i kulturowych. Istnieja liczne przyktady tego rodzaju
interwengji, jak na przyktad renowacja berlinskich
budynkéw przy udziale partneréw spotecznych.
Kolejna szanse stanowi inicjatywa zwigzana

z Patacem Konopackiego, w ktérym grupa ztozona
z architektéw, socjologéw i aktywistow dziatajacych
na terenie Pragi planuje utworzy¢ centrum
spoteczno-kulturalne. Tego typu projekty wymagaja
nawigzania wspotpracy i zastosowania specjalnych
modeli finansowych takich jak Partnerstwo
Publiczno-Prywatne.

Urbanista Maciej Czeredys podkreslit, ze miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego nie
rozwigzg praskich probleméw. Nowa jakos¢
przestrzeni mozna osiggna¢ poprzez eksperymenty
zZwigzane z przestrzenig i tymczasowymi

formami jej udostepniania oraz zarzadzania
budynkami i przestrzenia. W celu przyspieszenia
zagospodarowania przestrzennego w oparciu

o jej uzytkownikéw nalezy skoncentrowac sie

na funkcjach przestrzeni wspierajacych lokalng
spotecznos¢ i rozwdj kultury.

Nalezy réwniez wprowadzi¢ zmiany do jezyka
dotyczacego przestrzeni i przedyskutowac te
modyfikacje z mieszkarcami. Przeprowadzane
obecnie konsultacje spoteczne bardzo rzadko
umozliwiajg ludziom rzeczywisty udziat w decyzjach
dotyczacych przestrzeni. Niewielu rozumie jezyk
uzywany w odniesieniu do map i rozwoju obszaréw
miejskich. Warto zacza¢ rozmawiac o kwestiach
zwigzanych z przestrzenia i uswiadomic ludzi, ze
architektura, miasto i jego zabytki stanowia wartos¢
zastugujaca na otoczenie jej ochrong w sposéb
zapewniajacy mieszkaricom przestrzen
odpowiednig do zycia, wspotpracy i rozrywki.

Reprezentanci Urzedu Dzielnicy obecni podczas
dyskusji oswiadczyli, ze otwarto$¢ Urzedu na
dialog poprawia sie, cho¢ nadal dostrzec mozna
nieprawidtowosci. Brakuje sprawnego przeptywu
informacji dotyczacych inicjatyw $cisle zwigzanych
z przestrzenia. Pojawity sie propozycje utworzenia
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tablic informacyjnych, gdzie mieszkaricy mogliby
uzyskac informacje dotyczace aktualnych planéw
inwestycyjnych oraz przedmiotu planowanych
konsultacji. Strategie komunikacji musza
uwzgledni¢, ze Internet, pomimo rosnacej
dostepnosci, nie jest w powszechnym uzyciu na
terenie Pragi. Nalezy zapoznac¢ sie w kompleksowy
sposob z opiniami mieszkancéw, wykorzystujac

w wiekszym stopniu inicjatywy oddolne.

Janusz Owsiany zaznaczyt, ze miasto dysponuje
mechanizmami ksztattujgcymi przestrzen.
Najprostszym z nich jest czynsz preferencyjny,

z powodzeniem stosowany w wielu miastach
europejskich. Dla przyktadu, biblioteki nie sg
zmuszone konkurowac w przetargach z bankami,
poniewaz dzielnica wspiera je jako forme promogji
kultury i edukacji. Wedtug miejskiego Biura Polityki
Lokalowej warszawskie biblioteki takze nie musza
konkurowa¢ z bankami. Warszawa dysponuje
mechanizmami stuzacymi do wspierania organizacji
typu non-profit, moze tez przeznaczyc¢ powierzchnie
biurowe dla celéw okreslonej dziatalnosci, aby
stuzyty jako przestrzen spoteczna stworzona z mysla
o mieszkancach (np. instytucje kulturalne i galerie).

Nadal jednak odczu¢ mozna na terenie Pragi
niedostatek tego typu mechanizmoéw, co utrudnia
proces produktywnego, spoteczno-kulturowego
ksztattowania funkcjonalnosci przestrzeni miejskiej.
Problemem w zakresie miejskiej polityki jest
zaniedbywanie ustug istotnych ze spotecznego
punktu widzenia, choc¢ sg one niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania miasta i jego
mieszkancéw. W rzeczywistosci nie moga one
konkurowac na wolnym rynku.

Inna ciekawa koncepcja zaktadata poswiecenie
wiekszej uwagi spotdzielniom mieszkaniowym

- uznano, ze ich posiedzenia nie sa wystarczajaco
konstruktywne. Zarzadcy spétdzielni maja
zazwyczaj problemy z prowadzeniem posiedzen.
Spétdzielnie mieszkaniowe powinny zosta¢
wiaczone w programy edukacyjne z uwagi na ich
rzeczywisty wkiad w ksztattowanie przestrzeni
miejskiej.

Jedna z mieszkanek Pragi stwierdzita, ze dzielnica



zwykle nie jest w stanie poinformowac mieszkan-
cow o dostepnej przestrzeni. Jej zdaniem

udzielane informacje powinny by¢ nie tylko uzyte-
czne, ale powinny takze stymulowac mieszkarncow
do podjecia dziatan. Podczas warsztatow
wielokrotnie poruszana byta idea partycypacji.
Zdaniem architekta i urbanisty Macieja Czeredysa
warto jest prébowac réznych form zaangazowania
spotecznosci. Jednym z takich instrumentéw jest
,budzet partycypacyjny”, pozwalajacy mieszkaricom
wptywac na decyzje dotyczace alokacji czesci
budzetu publicznego.

Etap poprzedzajacy projektowanie powinien
opierac sie na kampaniach promujacych

i konsultacjach spotecznych. Uczestnictwo
spoteczne mozna rowniez ksztattowac za pomoca
edukowania mieszkancéw i uswiadamiania im
okreslonych wartosci, zwtaszcza w dzielnicy history-
cznej takiej jak Praga. Zachowanie lokalnej tozsa-
mosci i jej symbolicznego znaczenia dla miasta wy-
maga zwykle znacznie wiekszych nakfadéw finanso-
wych (na renowacje) niz rozbiérka i przebudowa.

4.4.5. Wnioski z warsztatu
poswieconego przestrzeni

Uczestnicy warsztatow uznali, ze liczba tzw. ,statych
mieszkancéw” byta w grupie zbyt niska, przy czym
podkreslili jak wazne jest przetamanie bariery
pomiedzy starymi a nowymi mieszkaricami. Do
opracowania koncepcji potrzeba doswiadczenia,
ktdrego uczestnicy warsztatu nie posiadali, w zwia-
zku z czym podkreslili oni, ze ich sugestie stanowig
jedynie zarys pomystéw i wyobrazonych dziatan,
ktére nalezy dalej rozwija¢. W czasie dyskusji
dotyczacej Pragi pojawity sie zr6znicowane konce-
pcje. Niektorzy uczestnicy byli zdania, ze zmiany

na Pradze sg niezbedne, ze potrzeba inwestycji

i ze nalezy przyciggna¢ kapitat, ktéry pozwoli
mieszkarncom ocali¢ dziedzictwo dzielnicy i wes-
przec jej rozwdj. Inni postrzegali te osoby jako
wrogow praskiej autentycznosci i mieszkancow
budynkéw komunalnych.

Nalezy pamieta¢, ze miasto jest strukturg, w ktérej

stale zderzaja sie interesy réznych grup, totez nie
kazda grupa popiera zmiany wspierajgce praska
kreatywnos¢, a opinie na temat sposobéw ich
przeprowadzenia réznig sie miedzy soba.
Kreatywnos$¢ przywodzi na mysl réznego rodzaju
konotacje, wobec czego wielu ludzi nie taczy tego
pojecia z czyms zakorzenionym lokalnie, lecz

z czyms$ obcym i narzuconym. Jeden z uczestnikéw
W nastepujacy sposdb opisat przestrzen prawdziwie
korzystng dla lokalnej spotecznosci i sektora
kreatywnego:

,Otwarta, integrujaca, oryginalna, niepowtarzalna

- podkreslajaca lokalne barwy; posiadajaca wydajny
i zrbwnowazony system komunikacji, dobrze opisa-
na, umozliwiajaca realizacje indywidualnych pomy-
stow mieszkancéw, wspierajaca lokalne inicjatywy,
bezpieczna, czysta, tetnigca zyciem zaréwno

w dzien jak i w nocy, dumna ze swej tozsamosci.”

Istnieje zapotrzebowanie na przestrzen atrakcyjna
zaréwno dla mieszkancow jak i turystow,
usytuowana w zabytkowej czesci Pragi, ale tez
otwartg na nowe elementy. Powinna to by¢
przestrzen dostosowana do potrzeb mieszkancow
i inwestorow, ale tez 0séb z zewnatrz. Bardzo
wazne jest, aby rozwdj Pragi zrozumiale i wyraznie
wpisywat sie w strategie zagospodarowania, ktéra
bedzie zawsze uwzgledniac konsultacje spoteczne,
planowanie przestrzenne miejskie oraz konkursy
architektoniczne, tak aby nowe fragmenty Pragi
charakteryzowaty sie wysokg jakoscia.

4.5. Informacja i komunikacja

4.5.1. Przeptyw informacji o Pradze

i na Pradze

Warsztat z udziatem réznych grup interesariuszy
skoncentrowat sie na przeptywie informacji
pomiedzy miejskimi/dzielnicowymi wiadzami
administracyjnymi a sektorem kreatywnym.
Spotkanie miato miejsce w ,Miotle”.

Warsztat rozpoczeto kilka prezentacji
przygotowanych przez cztonkéw lokalnych wiadz
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administracyjnych. Rzeczniczka Dzielnicy Praga
Pétnoc, Marta Zawita-Pitat, oswiadczyta, ze urzad
czyni wszelkie starania w celu poprawy jakosci
komunikacji pomiedzy lokalnymi wtadzami,

a mieszkancami. Rzeczniczka podata przyktad ,Nocy
Pragi” - lipcowego festiwalu kulturalnego, w ramach
ktorego galerie, pracownie i restauracje pozostaja
otwarte do p6znych godzin wieczornych i oferuja
szerokie spektrum atrakgcji. Wydarzenie to wymaga
wspotpracy z wieloma praskimi organizacjami.
Chociaz wydarzenia kulturalne stanowig dobry
mechanizm zbiorowej, spotecznosciowej
wspotpracy, miasto musi skoncentrowac sie na
codziennych formach komunikacji z mieszkaricami,
gdyz to whasnie one sg niezbedne do pomyslnego,
dtugofalowego rozwoju dzielnicy.

Przedstawiciel dzielnicy Praga Potudnie, Dariusz
Brzdskiewicz, zwrdcit uwage na nieefektywna
komunikacje pomiedzy wtadzami a sektorem
pozarzadowym. Organizacje wspierane przez
dzielnice zwykle nie informuja wtadz o konkluzjach
ze swych dziatan, co znacznie utrudnia wspotprace.
Dzielnicowa Komisja Dialogu Spotecznego
przyczynita sie do poprawy sytuacji, nadal

nie jest ona jednak satysfakcjonujaca. Brakuje

bazy gromadzacej dane dotyczace wszystkich
dziatajacych organizacji i platform wspétpracy. Nie
ma tez sprawnej komunikacji w ramach struktury
administracyjnej, a wiekszos¢ informacji kierowana
jest do mieszkancéow i podmiotéw gospodarczych.

Chociaz przedmiotem warsztatu byta komunikacja,
dyskusje szybko zeszty na temat bezpieczenstwa.
Zdaniem uczestnikéw nie czyniono wystarczajacych
staran w celu zmiany wizji Pragi i uczynienia z niej
bezpiecznego i przyjaznego miejsca.

Z uwagi na istnienie negatywnego stereotypu
dotyczacego Pragi, przedsiebiorcy maja trudnosci

z przyciggnieciem do dzielnicy klientéw i nabyw-
coéw. Uczestnicy wyrazili uznanie dla zwiekszonego
poparcia dla inicjatyw kulturalnych, jednak ich
zdaniem istniata potrzeba poprawy bezpieczenstwa.
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4.5.2. Przeptyw informacji na

terenie dzielnicy — stan aktualny

W ramach oceny aktualnego stanu komunikacji

na terenie Pragi uczestnicy uznali, ze oprocz

mato wydajnej komunikacji pomiedzy sektorem
kreatywnym a wtadzami dzielnicowymi, takze rézni
przedstawiciele sektora kreatywnego powinni

stac sie Swiadomi swojego wzajemnego istnienia,
powinni spotkac sie i porozumiec.

Stwierdzono, Zze dialog z miastem odbywa sie
zazwyczaj na zasadzie rozmdéw w cztery oczy

z pojedynczymi osobami. Brak spojnosci pomiedzy
réznymi podmiotami dziatajgcymi w zakresie
przemystow kreatywnych utrudnia komunikowanie
wtadzom administracyjnym i lokalnej spotecznosci
0g0lInych potrzeb sektora.

Inny problem zwigzany z kwestiami spotecznymi

i obecnoscia sektora prywatnego na terenie
dzielnicy to wizerunek Pragi jako dzielnicy
niebezpiecznej. Zdaniem uczestnikéw nie
podejmuje sie wystarczajacej ilosci inicjatyw
stuzacych uczynieniu z Pragi bezpieczniejszego
miejsca, ale grupa zgodzita sie, ze podmioty sektora
kreatywnego nie wspotpracuja ze soba w celu
zakomunikowania tego problemu miastu.

Nie docenia sie znaczenia kreatywnego sektora dla
gospodarki warszawskiej. Byt to jeden

z gtéwnych powodow przytaczenia sie do unijnej
inicjatywy Creative Metropoles. Uczestnicy
zaproponowali, aby promowac znaczenie sektora
w strukturach administracyjnych. Wielu
kreatywnych przedsiebiorcéw rejestruje zwykle

po kilka firm naraz, co utrudnia okreslenie sektora

i uniemozliwia klasyfikacje przedsiebiorcéw jako
cztonkéw sektora kreatywnego. Brak jest baz
podmiotéw, ktére mozna by sklasyfikowac jako
przedstawicieli sektora kreatywnego. Warto mie¢ na
wzgledzie, ze sektor kreatywny skfada sie nie tylko
z firm, ale przede wszystkim z wolnych strzelcow
oraz pracownikéw kontraktowych, ktérzy stanowia
w wiekszosci firmy jednoosobowe. Wolni strzelcy
nie zawsze rejestrujg swoja dziatalnosc.

Uczestnicy warsztatu podkreslali najsilniej problem



braku komunikacji pomiedzy urzedami a wydziatami
réznych organéw miejskich (np. Zarzadem
Gospodarowania Nieruchomosciami, Biurem
Polityki Spotecznej, Biurem Promocji). Bardziej
wydajna komunikacja miedzy tymi instytucjami
usprawnitaby zarzadzanie powierzchniami
biurowymi. Uczestnicy podkreslili, ze urzednicy
byli czesto niezainteresowani, niedoinformowani
i nieprzyjaznie nastawieni, i ze niezwykle ciezko
jest otrzymac aktualne i rzetelne informacje.
Dostosowanie miasta do potrzeb sektora
kreatywnego wymaga sprawnego przywodztwa
i zmiany aktualnego profilu dzielnicy na bardziej
zorientowany na ustugi.

Kwestia przeptywu informacji na terenie Pragi

wigze sie czesto z nieefektywnoscig miejskich
radnych, ktorzy powinni petnic funkcje posrednikow
pomiedzy mieszkarncami a urzedem. Inne
utrudnienie w przeptywie informacji na Pradze
wynika z réznorodnosci kanatéw i metod dystrybucji
komunikatéw publicznych. Wspotprace komplikuje
brak jasnych informacji na temat lokalizacji réznych
podmiotéw dziatajgcych w ramach praskiego
sektora kreatywnego, spotecznego, edukacyjnego

i spotecznosciowego.

Firmy i kreatywni przedsiebiorcy zazwyczaj
rozpoczynajg dziatalnos¢ jako mikro podmioty
gospodarcze, a ich wiedza praktyczna dotyczaca
metod identyfikacji wsparcia ze strony miasta jest
ograniczona. Jesli miasto chce wesprzec sektor
kreatywny, musi nawigzac¢ wspotprace z matymi
przedsiebiorstwami w celu rozpoznania ich potrzeb.
Wsparcie mikro podmiotéw gospodarczych na
Pradze, a takze budowanie siatki kontaktow
wymaga od miasta zbiorowych staran polegajacych
na podzieleniu sie z firmami wiedzg praktyczna

i doswiadczeniem.

Uczestnicy wspomnieli, ze na Pradze wciaz dziatajg
programy aktywacji zawodowej oséb bezrobotnych
oraz programy wsparcia przedsiebiorstw, jednakze
rzadko informuje sie o nich potencjalnych
beneficjentéw.

Rozumienie terminu ,sektor kreatywny” czesto
ogranicza sie do sfery kulturalnej. Wyzwaniem jest

poszerzenie wiedzy i stopnia pojmowania tego
pojecia przez przedstawicieli miasta i mieszkancéw.
W odniesieniu do przeptywu informacji dotyczacych
inicjatyw kulturalnych uzytkownicy uznali,

ze dzielnica wykorzystuje kulture jako narzedzie
przyciggania 0séb z zewnatrz. Cho¢ jest to
zrozumiate, Praga powinna tez potraktowa¢
wydarzenia kulturalne jako instrument wewnetrznej
komunikacji pomiedzy mieszkaricami dzielnicy

a sektorem kreatywnym.

W zakresie komunikacji wizualnej i oznakowan
Praga charakteryzuje sie chaotycznymi reklamami
rozmieszczonymi na réznego rodzaju tablicach/
plakatach, znakach i bilbordach. Zdaniem
uczestnikow jest to obszar prezentujacy duze
mozliwosci. Dzielnicowe wtadze administracyjne
powinny wykorzystac reklamy zewnetrzne

i komunikacje jako kanat dotarcia do sektora
kreatywnego, a takze do turystéw. Inna dziedzina
wymagajaca interwendji to strategie komunikacji
w zakresie promocji prawidtowych zachowan
spotecznych (np. utrzymania czystosci).

4.5.3. 0d diagnozy do pomystow

Dyskusje skoncentrowaty sie przede wszystkim
na koniecznosci stworzenia przez dzielnice
strategicznego planu wsparcia przemystow
kreatywnych. Dtugofalowy projekt dedykowany
sektorowi kreatywnemu pozwolitby mu na
opracowanie ram wspotpracy, jak réwniez na
okreslenie wzajemnych oczekiwan obydwu stron.
Inne sugestie dotyczyty stworzenia laboratorium
edukacji medialnej dla mtodych mieszkarcow
Pragi, miejskich ogrodéw warzywnych i ogrodéw
na dachach. Jedna z ciekawszych koncepdji
zaktadata napisanie manifestu praskiego przemystu
kreatywnego. Manifest zawieratby oczekiwania
sektora wobec miasta.
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Pomystnr 1 - Portal

dla kreatywnych

Autorzy: J. Adamczuk, T. Kaliniski, M. Pokdj, M. Kazulo-Kleyff,
J. Wasiuk, W. tasicki, D. Goraj, K. towicka, A. Mamiriska

Koncepcja jest odpowiedzig na potrzebe
zgromadzenia i udokumentowania informacji
dotyczacych kreatywnych podmiotow
gospodarczych, przedsiebiorcéw, organizacji
pozarzadowych i dziatalnosci prowadzonej
na terenie dzielnicy.

Grupa zaproponowata kompleksowy projekt
polegajacy na zlokalizowaniu wszystkich
podmiotéw i dziatalnosci zlokalizowanych
na terenie Pragi. Zgromadzone informacje
bytyby dostepne na stronie gtéwnej
Kreatywnej Pragi. Strona dysponowataby
narzedziami przestrzennymi takimi jak mapy
Google, umozliwiajagcymi uzytkownikom
fatwe znalezienie kreatywnych ustug,
artykutow i wydarzen. Strona pozwolitaby
dzielnicowym wtadzom administracyjnym
na bezposrednig komunikacje z sektorem
kreatywnych przemystéw, w tym na
umieszczanie ogtoszen dotyczacych
dostepnych przestrzeni, funduszy i planéw
rewitalizacyjnych.

Poza funkcja lokalizujaca sektor i jego mikro
i makro podmioty, strona stuzytaby réwniez
gromadzeniu koncepcji i oczekiwan na temat
przysztosci Centrum Kreatywnosci przy

ul. Targowej.

Kolejnym sposobem na poprawe
przeptywu informacji byloby wykorzystanie
niestandardowych narzedzi takich jak
projekty miejskie prowadzone z udziatem
urzednikéw dzielnicowych. Urzednicy
spedzaliby jeden dzien w miesigcu poza
biurem w celu pogtebienia swojej wiedzy

z zakresu dziatalnosci prowadzonej
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w ramach sektora kreatywnego. Z kolei
mieszkancy i kreatywni przedsiebiorcy
braliby udziat w regularnych spotkaniach
tematycznych organizowanych przez
Urzad Dzielnicy. Wprowadzenie programu
wspotpracy pozwolitoby obu stronom lepiej
zrozumie¢ charakter codziennych wyzwan
stawianych kazdej z nich. Projekt miatby
na celu promocje otwartosci i swobodnego
przeptywu informacji, zwtaszcza jesli
spotkania odbywatyby sie na terytorium
réznych grup spotecznych.

Uczestnicy zaproponowali, aby gdy zostana
juz zlokalizowane wszystkie podmioty
dzialajace na terenie dzielnicy i zakoiczony
zostanie proces opracowania narzedzi
internetowych dzielnica zorganizowata
oryginalng kampanie promocyjna
wykorzystujaca reklamy zewnetrzne.
Dzielnica umiescitaby stupy reklamowe

w strategicznych punktach Pragi. Bytyby to
przeznaczone specjalnie dla celéw kampanii
punkty informacyjne dotyczace konsultacji
spotecznych i kreatywnych wydarzen,
adresowanych w szczegé6lnosci do oséb
niekorzystajacych w domu z Internetu

(np. osoby starsze, ubodzy, itp.).

Pomyst nr 2 — Kreatywna mapa

Autorzy: A. Tabaka, K. WoZniak, M. Gajewicz, M. Zabtocka, B. Dzugaj,
A.M. Zurek

Koncepcja jest odpowiedzig na potrzebe
ulepszenia istniejgcych kanatéw komunikacji
wewnatrz sektora kreatywnych przemystéw.

Kompleksowa lokalizacja wszystkich
kreatywnych przedsiebiorstw dziatajacych
na Pradze umozliwitaby stworzenie
spdjnego systemu wizualnej identyfikacji



kreatywnych ustug dostepnych na terenie
dzielnicy. Punkty te bytyby oznaczone na
zaprojektowanych w charakterystyczny
sposéb mapach Kreatywnej Pragi, ulotkach
reklamowych i stupach informacyjnych.

W sktad systemu wizualnej identyfikacji
wchodzityby réwniez drogowskazy. Legenda
objetaby nie tylko lokalizacje spoteczne

i kulturalne, ale takze kreatywnych
przedsiebiorcéw. Mapy — punkty
informacyjne powinny zosta¢ rozmieszczone
w strategicznych miejscach na terenie calej
dzielnicy.

publicznych programéw dotacyjnych oraz
obstugi sektora kreatywnego (np. technikéw
dzwieku i oswietlenia, cateringu, itp.) Zespo6t
redakcyjny miatby za zadanie regularnie
aktualizowac baze informacji. Strona i marka
artklaster powinny zadbac o wypracowanie
«ludzkiego wizerunku” poprzez organizacje
dyskusji i spotkan poswieconych dziataniom
prowadzonym w ramach sektora
kreatywnego oraz jego rozwojowi na terenie
Warszawy.

Pomyst nr 4 — Kreatywne

. Centrum Komunikagji
Pomyst nr 3 — Reaktywacja
A rtk Ia S ter. p I Autorzy: E. Nowakowska, P. teczuk, M. Piotrowski, D. Brzdskiewicz,
M. Latuch

Autorzy: A. Owsiany, M. Bqtkiewicz, B. Mioduszewski, t. Trusciniski,

K Pluta Koncepcja koncentruje sie potrzebie

Koncepcja koncentruje sie na udoskonaleniu
niedostatecznie wykorzystywanego kanatu
komunikacji jakim jest miejska strona

IS aEY www.artklaster.pl

Grupa zaproponowata catkowita
modernizacje strony (portalu utworzonego
dzieki wsparciu finansowemu ze strony
Warszawy i poswieconego sektorowi
kreatywnemu). Strona ma niska frekwencje
i jest generalnie postrzegana jako niezbyt
ciekawa. W celu uczynienia jej bardziej
atrakcyjna i dynamiczng nalezy regularnie
dodawac na nig dziatania i ustugi oferowane
w ramach sektora kreatywnego.

Portal mégtby stac sie bazg docelowa dla
wszystkich podmiotéw dziatajacych

w sektorze przemystéw kreatywnych
takich jak firmy, przedsiebiorcy, czy wolni
strzelcy. Strona skoncentrowataby sie
réwniez na pozyskiwaniu ustug wsparcia,

stworzenia przestrzeni integracyjnej na
terenie Pragi. (uwaga: powstaty plany
budowy w dzielnicy dwéch centrow:
Centrum Kreatywnosci i Centrum Ekonomii
Spotecznej przy). Uczestnicy
warsztatu zgodzili sie co do potrzeby jak
najszybszego otwarcia tego typu centréw,
tymczasem zas$ dzielnica powinna zapewnic
mieszkancom przestrzen zastepcza.

Grupa zaproponowata utworzenie centrum
wspotpracy dla réznych partneréow
spotecznych. Zadaniem Centrum bytoby,
miedzy innymi, wspieranie dialogu
spotecznego. Osrodek umozliwiatby wizyty
studyjne w innych miastach i krajach w celu
obserwacji roznych modeli funkcjonowania.
W ramach dziatalnosci Centrum odbywatyby
sie konsultacje interdyscyplinarne
prowadzone przez lokalnych aktywistéw.
Inicjatywy Centrum bytyby adresowane do:
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+  przemystéw kreatywnych: galerii, matych
firm, wolnych strzelcéw;

+ lokalnej spotecznosci: stowarzyszen
mieszkaniowych, placéwek
edukacyjnych;

+ przedsiebiorstw ze spotecznym profilem
dziatalnosci: organizacji pozarzadowych,
lokalnych aktywistow i administracji
rzagdowej;

« Warszawy i turystow; agencji
informacyjnych, izby turystyki.

Centrum zarzadzatoby portalem, na

ktérym wszystkie podmioty zlokalizowane
na terenie Pragi mogtyby zamieszczaé
informacje na temat swojej dziatalnosci.
Przeptyw informacji statby sie podstawq dla
nawigzywania partnerstw

i wspotpracy. Centrum organizowatoby
kampanie informacyjne na calym terenie
dzielnicy: stupy reklamowe, stanowiska

i prezentacje cyfrowe. Informacje bytyby
dostepne w réznych punktach, w tym: na
Bazarze Rézyckiego, w centrach handlowych,
szkotach, biurach sektora kreatywnego.
Centrum opublikowato by réwniez wiasna
broszure informacyjna.

4.5.4. Dyskusja podsumowujaca

warsztat poswiecony komunikagji
na Pradze

W debacie podsumowujacej warsztat wzigt

udziat wiceburmistrz dzielnicy Praga Pétnoc. Jako
reprezentantowi dzielnicy, zadano mu wiele pytan
dotyczacych specjalnego traktowania sektora
kreatywnego w ramach polityki prowadzonej przez
wiadze lokalne oraz tego, czy powstaty okreslone
strategie wspierajace rozwdj sektora. Odnosnie
problemu zwigzanego z dostepnoscia przestrzeni
biurowych wielokrotnie poruszanego w czasie
warsztatu wiceburmistrza o$wiadczyl, ze nie da sie
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go rozwigzac w najblizszym czasie z uwagi

na roszczenia prawne wysuniete wzgledem

wielu kamienic. Zdaniem uczestnikow istnieje
koniecznos¢ uproszczenia procedur przetargu
lokali biurowych na terenie dzielnicy i procedur
ich wynajmu. Wiceburmistrz zaznaczyt, ze wiele

z inicjatyw zasugerowanych przez uczestnikow
jest juz wdrazanych. Nawiazujac do rekomendacji
uczestnikédw odnosnie utworzenia nowych
osrodkdéw wspierajacych integracje spotecznosci

i sektor kreatywny, wiceburmistrz oswiadczyt,

ze Centrum Kreatywnosci przy ul. Targowej 56
zostato juz objete planami rewitalizacyjnymi i ze
bedzie nim zarzadza¢ Biuro Funduszy Europejskich.
Wiceburmistrz przypomniat tez o staraniach
czynionych przez dzielnice w celu ocalenia Patacu
Konopackiego poprzez utworzenie Centrum
Rewitalizacji Spotecznej.

4.5.5. Wnioski z warsztatu
poswieconego przeptywowi
informacji i komunikagji

Podstawowy wniosek z warsztatu dotyczy
koniecznosci wdrozenia réznego rodzaju

form wymiany informagji i inicjatyw majacych

na celu budowanie sieci kontaktéw. Istnieje
zapotrzebowanie na fizyczne przestrzenie i bazy
internetowe. Nalezy réwniez opracowac system
monitorujacy i nadzorujacy réznego rodzaju
dziatalnos¢ prowadzona na terenie Pragi. Zdaniem
uczestnikdéw warsztat zorganizowany przez Creative
Metropoles byt bardzo uzyteczny z punktu widzenia
poprawy komunikacji, wielu jednak watpito czy
miasto rzeczywiscie wprowadzi ktérekolwiek

z zaproponowanych zmian.

Poprawa przeptywu informacji wymaga
strategicznych, dtugofalowych dziatan powzietych
na réznych szczeblach. Bartosz Mioduszewski
e itk - v cit uwage na dostrzegalny juz
na szczeblu administracyjnym brak spéjnej polityki
dotyczacej sektora kreatywnego, stanowiacy jeden
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z powodow tego, ze warszawski sektor kreatywny
nie rozwinat sie jak np. berlinski. Mioduszewski
podat Berlin jako przykfad miasta z dobrze
rozwinieta polityka kierowang do sektora
kreatywnego. Rozwdj berlinskiego sektora
kreatywnego przyspieszyty regulacje systemowe.
Wedtug Mioduszewskiego proces rozwoju sektora
kreatywnego jest niezwykle czasochtonny i nie
nastgpi samoistnie, lepiej wiec stymulowad go
poprzez opracowanie spojnej polityki.

Warunkiem rozwoju sektora jest utworzenie

w ramach administracji miejskiej i dzielnicowej
przejrzystych i regularnie aktualizowanych baz
danych. Innym czynnikiem, ktéry pozwoli sektorowi
na zintegrowany rozwaj jest kontrola i analiza
dziatalnosci prowadzonej przez przedsiebiorcéw

i organizacje pozarzadowe zlokalizowane na terenie
Pragi. Liczy sie jakos¢ informadji i przejrzystos¢
komunikatéw. Dzieki stronom internetowym
urzeddéw réznych miast publika ma dostep do
ogromnych zasobéw informacdji, jednak z powodu
bardzo niejasnego, biurokratycznego jezyka sg one
czesto niezrozumiate dla przecietnego odbiorcy.
Nalezy zatem stworzy¢ przestrzen i zorganizowaé
spotkania sprzyjajace wymianie doswiadczen

i porozumieniu pomiedzy sektorem kreatywnym

a miastem.
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Przeprowadzono cztery warsztaty zatytutowane
»Z Praga, dla Pragi”, majace na celu zgromadzenie
propozycji konkretnych rozwigzan/ulepszen do
rozwazenia przez Miasto w zakresie wspierania

rozwoju sektora kreatywnego. Z uwagi na aktualny

brak strategii wspierajacych rozwoj Pragi jako
dzielnicy kreatywnej, warsztaty miaty na celu

Przestrzen (publiczna i do pracy)

«  prawo mieszkancéw do przestrzeni
s przyjazny aspekt wizualny

« szacunek dla dziedzictwa

«  wykorzystanie pustostanow

« dotowana przestrzen dla matych i Srednich
przedsiebiorstw sektora kreatywnego

wzniesienie wktadu w procesy decyzyjne dotyczace
stolicy. Chociaz warsztaty koncentrowaty sie na
Pradze, prowadzono je ze swiadomoscia,

ze wysuwane propozycje przystuza sie catej
Warszawie.

Warsztaty pozwolity na rozpoznanie wielu potrzeb
dzielnicy, podsumowanych w ponizszej tabeli:

Spotecznosc/ Dobre Sasiedztwo

« przestrzen integracji grup spotecznych

« ustugi mediacyjne wspierajqce
rozwigzywanie konfliktow

+ kompleksowa wiedza dotyczqca organizacji
pozarzqdowych i ich dziatalnosci na terenie
dzielnicy

« wigczenie lokalnej praskiej spotecznosci
w planowanie wydarzen i przestrzeni
miejskiej

Umiejetnosci i wiedza Informacje i komunikacja

s umiejetnosci biznesowe wymagane
w sektorze kreatywnym

« szkolenie pracownikéw miejskich w zakresie
roli sztuki, przemystow kreatywnych oraz
organizacji pozarzqdowych

»  rozwdj wiedzy praktycznej z zakresu sektora
kreatywnego

» przestrzen przeznaczona do wspoétpracy
w zakresie edukacgji

«  propozycje spedzania wolnego czasu
kierowane do mfodziezy

« ulepszenie programu nauczania

« monitorowanie sektora przemystow
kreatywnych - badania w zakresie jego
potrzeb i rozwoju

« badania i rozwéj nowych modeli finansowych
(np. PPP) w ramach wsparcia sektora
kreatywnego

« informacje dotyczqce dostepnych przestrzeni
« informacje dotyczqce dostepnych funduszy

» informacje zwigzane z projektami
i partnerstwem

» informacje dotyczqce planowania
miejskiego, rewitalizacji i decyzji publicznych



W czasie warsztatdw uczestnicy rozwazyli wiele koncepcji. W oparciu o metodologie selekcji opracowang przez
British Council w ramach projektu ,Gra Miasto Przysztosci” oraz o wnioski z dyskusji podsumowujacych warsztaty
udato sie okresli¢ zaprezentowane ponizej rekomendacje.

Rekomendacje te koncentruja sie przede wszystkim na wspieraniu kreatywnych przemystéw na Pradze Pétnoc,
moga jednak odnosic sie do catego miasta. W celu wsparcia sektora kreatywnego nalezy réwniez wesprzec
rozwdj dzielnicy, gdyz kwestie te sg ze sobg wzajemnie powigzane. Tematy czterech przeprowadzonych
warsztatow zostaty wybrane w celu poznania potrzeb sektora kreatywnego. Praski sektor kreatywny ma swdj
wktad w ksztattowanie dzielnicy i jej wizerunku, ale sam réwniez ulega wptywom aktualnych warunkéw na
Pradze. Rozwdj przemystéow kreatywnych nie jest mozliwy bez nawigzania stabilnych relacji pomiedzy sektorem
kreatywnym, dzielnicowymi wtadzami administracyjnymi i lokalng spotecznoscia.

1)

Zdaniem uczestnikéw najwiekszym problemem jest brak ogdlnej polityki lub strategii majgcej na celu wsparcie
rozwoju sektora kreatywnego na terenie Pragi. Opracowanie ogdlnomiejskiej strategii wsparcia przemystow
kreatywnych oraz uzasadnienie wyboru Pragi na kreatywne centrum miasta pozwolitoby stworzy¢ strukture
wspotpracy pomiedzy mieszkaricami, przedstawicielami rzadu, artystami, kreatywnymi przedsiebiorcami

i organizacjami pozarzagdowymi.

Prawie wszyscy uczestnicy wyrazili wole zaangazowania sie w opracowanie polityki dzielnicowej we wspétpracy
z praskimi i miejskimi wtadzami administracyjnymi.

Uczynienie z Pragi kreatywnego centrum dla warszawskich artystycznych i kreatywnych przemystéw stworzy
rowniez kontekst miedzynarodowy, potencjalnie atrakcyjny dla firm mogacych finansowac dziatania. Rozwdj
sektora kreatywnego wptynatby pozytywnie na rozwdj przedsiebiorstw i umiejetnosci, a jednoczesnie dzieki
poprawie standardu zycia mieszkancéw Pragi przyczynitby sie réwniez do ograniczenia przestepczosci

i wydatkéw w ramach systemu $wiadczen spotecznych.
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Miasto powinno opracowac zintegrowanga polityke stuzaca rozwojowi i wsparciu kreatywnych
przemystéw na Pradze Péinoc oraz jej roli jako kreatywnego centrum dla catej Warszawy.

POLITYKA ZORIENTOWANA NA PRAGE powinna wejs¢ w sktad Strategii rozwoju miasta, Strategii
spotecznej, strategii rozwoju turystyki, strategii innowacji i zatrudnienia oraz strategii rozwoju kultury.

PRZYKLADY INICJATYW

Otwarcie Centrum FORUM DLA INICJATYW - nowej przestrzeni stuzacej spotkaniom i wymianie
doswiadczen, koncepgji, potrzeb i ustug w celu opracowania nowej, kreatywnej wizji gospodarczej
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oraz dziatan dla Pragi Pétnoc. Forum nie musiatoby funkcjonowac w okreslonej lokalizacji fizycznej,
spotkania i wymiana koncepcji odbywataby sie w ramach juz istniejacej, udostepnionej przestrzeni.
Mogtoby ono réwniez stanowic ,prawobrzezng” wersje Punktu Informacji Kulturalnej przy placu
Konstytucji, ktory ma za zadanie wspiera¢ kandydature Warszawy w konkursie o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury 2016 (ESK 2016). Forum wspieratoby rozwéj kreatywnych przemystéw i kreatywnej
ekonomii na Pradze P6tnoc w ramach warszawskiego programu Europejskiej Stolicy Kultury.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Uczestnictwo Warszawy w projekcie Creative Metropoles nadzorowane jest przez Gabinet Prezydenta, Biuro
Kultury i Biuro Funduszy Europejskich. W praktyce jednak wiekszos¢ pozwolen i decyzji dotyczacych sektora
kreatywnego na Pradze Pétnoc wydaja dzielnicowe wiadze lokalne. Wiecej interakgcji odbywa sie pomiedzy
kreatywnymi przemystami a wtadzami administracyjnymi dzielnicy niz miedzy sektorem kreatywnym a wtadzami
miasta.

Od dwdch lat miasto prowadzi badania nad znaczeniem i mozliwosciami wsparcia rozwoju warszawskiego
sektora kreatywnego. Jak dotad miasto nie podjeto zadnych decyzji w zakresie wsparcia okreslonej inicjatywy
stuzacej wzmocnieniu roli Pragi jako dzielnicy kreatywnej. W zwiazku z tym nie natozono na zadne podmioty
obowiazku wspierania praskiego sektora kreatywnego. Rada dzielnicy nie podejmuje aktywnych dziatan na rzecz
rozwoju sektora. Aby sektor moégt sie prezniej rozwija¢, wtadze administracji miejskiej i dzielnicowej powinny
nawigzac wspodtprace w zespotach oraz pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami. Zdaniem uczestnikéw, na Pradze
brakuje sprawnej komunikacji pomiedzy r6znymi wydziatami dziatajagcymi w ramach Urzedu Dzielnicy. Panowato
przekonanie, ze wtadze lokalne nie przyktadajg wystarczajacej wagi do wspierania kreatywnosci, co wynika

zich niedostatecznej wiedzy i zrozumienia przemystéw kreatywnych. Sektor kreatywny mégtby stymulowad
innowacyjnos¢ wiadz lokalnych oraz wptywac na postawy dotyczace inicjatyw przeprowadzanych na terenie
Warszawy.




Z uwagi na powszechnie panujace ubdstwo Praga zmaga sie z problemami zwigzanymi z poczuciem tozsamosci
i przynaleznosci — ani mieszkancy, ani sektor kreatywny, ani tez reprezentanci miasta nie poczuwaja sie do
odpowiedzialnosci za dzielnice. Przez wielu Praga postrzegana jest jako ,chora” dzielnica przepetniona gtebokimi
i zinstytucjonalizowanymi problemami spotecznymi. Chociaz zewnetrzna estetyka Pragi stopniowo ulega
poprawie dzieki pracom rewitalizacyjnym prowadzonym na kilku ulicach i budynkach, to jednak ,dusza” Pragi

- jej mieszkancy - nadal potrzebuja uwagi. Nalezy wspiera¢ spoteczne aspekty rewitalizacji.

Wspieranie rozwoju solidarnosci, tolerancji oraz obustronnego porozumienia w celu budowania
spotecznosciowego poczucia dumy i szacunku dla dzielnicy w znacznym stopniu przyczynitoby sie

do dtugofalowej poprawy warunkdéw na jej terenie oraz przyciggnetoby wiecej kreatywnych podmiotéw
gospodarczych. Szereg dziatan planowanych w ramach dzielnicowego programu rewitalizacji koncentruje sie
na integracji spotecznosci

oc-o-o-o-.--o.-ooo.ooo..o.oo.oo.oo..o-o.oooo.-o-.-o-.o-c..ooo.ooo..-.o.oo-..o...-o. R A I Ay LY
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Nalezy wspiera¢ inicjatywy, ktére umozliwiaja lokalna integracje oraz sprzyjaja budowaniu STRUKTURY
SPOLECZNOSCIOWEJ. Nalezy skupi¢ sie na promocji aktywnego obywatelstwa oraz na poprawie
jakosci systemow wsparcia kierowanych do miodziezy.

Nalezy zmodyfikowa¢ badz wydaé nowe rozporzadzenia miejskie w celu umozliwienia maksymalnego
z mozliwych natezenia aktywnosci spotecznej. Nalezy umozliwi¢ organizacjom pozarzadowym
przeprowadzanie regularnych dziatan i projektéw w przestrzeni publicznej. Nalezy wspotpracowac

ze stowarzyszeniami mieszkaniowymi w celu organizacji kreatywnych wydarzen na podwérzach.

PRZYKLADY INICJATYW
PRASKA SOBOTA - wydarzenie nalezy organizowac¢ w kazda pierwsza sobote miesigca przy

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



jednoczesnym zaangazowaniu sektora kreatywnego i lokalnej spotecznosci. Wydarzenie mogtoby sie
wigza¢ z zamknieciem okreslonej ulicy dla ruchu samochodowego na czas 5 godzin.

PRASKI GRILL (Dzien Sasiedzki) — nalezy organizowac regularne spotkania koncentrujace sie wokét
jedzenia, stanowigce dla spotecznosci okazje na zgromadzenie sie i omdéwienie lokalnych kwestii.

W ramach Grilla organizowanoby réznego rodzaju wydarzenia kulturalne (np. wystawy) i zachecano

do integracji przedstawicieli r6znych grup (np. policji, artystéw, lokalnych wtadz administracyjnych, itp.)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Praska Sobota i Praski Grill stanowia prawdopodobnie najprostsze do wdrozenia koncepcje z ogétu pomystéw
zaproponowanych przez uczestnikéw warsztatow. Umozliwienie spotecznosci spotykania sie dzieki zamknieciu
ulic badz udostepnieniu przestrzeni do gotowania na wolnym powietrzu to nowe formy uzytkowania przestrzeni
publicznej. Dzieki comiesiecznemu udostepnianiu mieszkaricom ulic, podwérzy lub placéw wtadze dzielnicowe
pozwolityby okolicy oddolnie okresli¢ swojg tozsamos¢. Cykliczne wydarzenia umozliwityby spotecznosci
regularne spotkania i stymulowatyby rozwdj. Organizowane na terenie dzielnicy wydarzenia i dziatania stuzytyby
obaleniu stereotypu Pragi jako okolicy niebezpieczne;j.

4)

Istnieje silna potrzeba stymulacji bezposredniej wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi a sektorem
kreatywnym przy jego jednoczesnej roli jako ustugodawcy i podwykonawcy dla organizacji pozarzadowych
w procesach ubiegania sie o dotacje.

Liczba organizacji pozarzadowych na Pradze Pétnoc nalezy do najwyzszych w Warszawie. Wynika to po
czesci z zapotrzebowania na terenie Pragi na dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych, jak i z niskich czynszéw
proponowanych tego typu organizacjom w ramach polityki lokalne;j.

Pomimo tego, dziatania organizacji pozarzadowych na Pradze Pétnoc czesto nie wykazuja sie ciggtoscia,

a organizacje s rozproszone po catej dzielnicy. Skutkuje to nieporozumieniami i niespdjnoscia dziatan sektora
trzeciego w zakresie wyzwan stojacych przed dzielnica. Co wiecej, organizacje pozarzagdowe nie sa w stanie
rozwigzac wszystkich probleméw na terenie dzielnicy, w zwigzku z czym czes¢ dziatan spotecznych mogtyby
niekiedy przeja¢ mate przedsiebiorstwa.

Miasto powinno usprawni¢ system udzielania dotacji matym i srednim przedsiebiorstwom (MSP). Z uwagi na fakt
wdrazania przez miasto nowych programéw promujgcych przedsiebiorczos¢ i ekonomie spoteczng, programy
dotacyjne powinny uwzgledniaé¢ mate, dochodowe podmioty gospodarcze o spotecznym profilu dziatalnosci.

Uczestniczacy w warsztatach reprezentanci organizacji pozarzagdowych oraz kreatywnych przemystéw z sektora
matych i srednich przedsiebiorstw wyrazili wole wspétpracy z miastem w bardziej zintegrowany sposéb.
Organizacjom pozarzagdowym, podmiotom gospodarczym oraz artystom nie jest aktualnie udostepniana zadna
przestrzen stuzaca regularnym spotkaniom, wymianie informacji i pomystéw. Dzielnicowy Komitet Dialogu
Spotecznego sktadajacy sie gtéwnie z organizacji pozarzadowych pracuje nad strategig rozwoju dla Pragi Pétnoc,
jednak w celu dalszego wsparcia kreatywnych przemystéw miasto powinno nawigza¢ wspétprace

zich reprezentantami.
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Aktualnie trwa realizacja projektu Biura Funduszy Europejskich majgcego na celu utworzenie Centrum Ekonomii
Spotecznej przy ul. Ratuszowej 6. Przestrzen Centrum, liczaca 700 m2, wcigz pozostaje niezaprojektowana,
miasto najprawdopodobniej ogtosi przetarg dla organizacji pozarzagdowych na jej uzytkowanie. Stanowi to dla
organizacji pozarzadowych okazje do nawigzania wspétpracy z kreatywnymi przedsiebiorcami, czy to

w wymiarze fizycznym poprzez wspoétdzielenie przestrzeni, czy tez na drodze wspdlnych projektéw.

Zalecono utworzenie bazy lub katalogu wszystkich organizacji pozarzagdowych aktywnych na Pradze,
zawierajacego rodzaje prowadzonej dziatalnosci typu non-profit oraz monitorujgcego interakcje organizacji
pozarzadowych z wtadzami lokalnymi. Decyzja miasta o wdrozeniu polityki wsparcia kreatywnych przemystéw
umozliwitaby organizacjom pozarzadowym okreslenie swojej roli w opracowane;j strategii, a w rezultacie bardziej
zintegrowane dziatania.

Kreatywne przemysty skorzystatyby réwniez na wspotpracy z akademickimi programami badawczymi.

Z jednej strony $rodowisko akademickie mogtoby prowadzi¢ badania nad wymaganiami i obszarami wspétpracy,
z drugiej za$ wystepowac w roli partnera (np. pomagajac w identyfikacji modeli wspétpracy, udzielajac rad

w zakresie ekonomii spotecznej, konsultacji spotecznych, itp.).

Na Pradze odbyto sie juz kilka wstepnych dyskusji dotyczacych utworzenia centrum inkubacyjnego dla
organizacji pozarzadowych. W centrum Warszawy dziata znany inkubator dla organizacji pozarzadowych

0 nazwie _ prowadzony przez szanowanego aktywiste Kube Wygnanskiego. Wtadze dzielnicowe
rozwazajg wsparcie podobnego inkubatora na prawym brzegu Wisty przy wspdtpracy ze Stocznia. Reprezentanci
sektora kreatywnego podkreslili jednak potrzebe wiekszej otwartosci nowego centrum, ktére miatoby
dostarczac ustug inkubacyjnych nie tylko organizacjom pozarzadowym, ale tez praskim lokalnym rzemiesinikom
oraz przemystom kreatywnym.

46. http://stocznia.org.pl/www/
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Nalezy pamieta¢ o dwdch wyzej wymienionych centrach spoteczno-kulturalnych na Pradze: Centrum
Kreatywnosci przy ul. Targowej 56 oraz Centrum Ekonomii Spotecznej przy ul. Ratuszowej 6. Centrum
Kreatywnosci stanowi cze$¢ Mikroprogramu Rewitalizacji i bedzie jednym z trzech nowych centréow
wspierajacych kreatywnos¢, przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosé na terenie Warszawy — dwa pozostate centra

to Centrum Przedsiebiorczosci i Centrum Innowagji. Niewiedza uczestnikdw warsztatéw na temat nowych
centréw sygnalizuje brak wspétpracy pomiedzy przedstawicielami wiadz miejskich, mieszkarcami, kreatywnymi
podmiotami gospodarczymi oraz organizacjami pozarzagdowymi. Podczas warsztatu poswieconego
konsultacjom rzagdowym zalecono przeprowadzenie dodatkowych konsultacji publicznych stuzacych budowaniu
wartosci spotecznych oraz nawigzywaniu partnerstwa dla celéw nowych centréw.

Dodano réwniez, ze whadze lokalne prowadza rozmowy odnosnie renowacji Patacu Konopackiego, projekt
znajduje sie jednak w znacznie wczes$niejszym stadium zaawansowania niz Centrum Kreatywnosci, wobec czego
jest mato prawdopodobne, aby Patac rozpoczat dziatalno$¢ w ciagu najblizszych trzech lat.

),

Fizyczne podziaty Pragi na ,pod-dzielnice” przez linie toréw kolejowych i gtéwne ulice utrudniaja poruszanie sie
po jej terenie. Uwarunkowany infrastrukturg podziat Pragi na mate wysepki uznano za gtéwne ograniczenie
w procesie ksztattowania poczucia ,kompletnosci” na terenie dzielnicy.

Zdaniem wielu uczestnikéw Praga potrzebuje zaréwno dziatan jak i infrastruktury integrujacej i taczacej jej rézne
fragmenty. Osobom z zewnatrz nie jest tatwo sie poruszac po Pradze. Nalezy zajac sie kwestig bezpieczenstwa
oraz wygody zarowno lokalnej spotecznosci, jak i gosci. Nalezy rowniez obja¢ ochrong dziedzictwo dzielnicy,

a w szczegolnosci inicjatywy stuzace konserwacji budynkoéw dla celéw spotecznych i kulturalnych.

Chociaz dzielnicowy Mikroprogram Rewitalizacji przewiduje utworzenie nowych szlakéw dla pieszych na terenie
catej Pragi, projekty nalezy poszerzy¢ o ogélnodzielnicowe inicjatywy polegajace na: sprzataniu podworzy,
zazielenianiu przestrzeni publicznej, opracowaniu nowego oznakowania, poprawie przeptywu informacji oraz
opracowaniu spdjnej wizualnej tozsamosci.

Aktualnie trwa realizacja ogélnego planu zabudowy odnoszacego sie do Placu Hallera. Zaleca sie, aby miasto
nadal zachecato mieszkancéw do udziatu w decyzjach dotyczacych planowania przestrzeni miejskiej, zwtaszcza
w stadium projektowania. Uczestnicy warsztatu podkreslili znaczenie konsultowania decyzji z mieszkaricami

na etapie, na ktérym rzeczywiscie maja oni szanse wptyniecia na dang decyzje.
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NALEZY CHRONIC DZIEDZICTWO NA TERENIE DZIELNICY przy jednoczesnym wspieraniu
nowoczesnych ustug umozliwiajacych mieszkarncom, turystom i gosciom z innych dzielnic edukacje

w zakresie kreatywnych i kulturalnych ustug oferowanych na catym terenie Pragi. Nalezy otworzyc¢ sie
na tymczasowe uzytkowanie przestrzeni w ramach rewitalizacji przestrzeni publicznej. Nalezy zapewni¢
konsultacje oraz uczestnictwo spotecznosci w procesie decyzyjnym dotyczacym przestrzeni publicznej
na terenie dzielnicy.

PRZYKLADY INICJATYW
PRAGA NON-STOP: utworzenie nowych szlakéw wiodacych przez teren Pragi, stuzacych zapewnieniu
wygody réznym grupom uzytkownikéw, w tym senioréw, matek z dzie¢mi, turystow i rowerzystow.

PRAGA - CENTRUM JEST TU: wdrozenie graficznego systemu informacji turystycznej, w tym nowego
oznakowania, w celu promog;ji kulturalnych punktéw na mapie Pragi. Po zakoriczeniu prac nad
oznakowaniem nalezy wybra¢ lokalizacje cotygodniowego pchlego targu.

Wiekszos¢ mieszkancéw Pragi nie postrzega kultury jako formy spedzania wolnego czasu. Cho¢ mieszkancy
uczestnicza w wydarzeniach takich jak koncerty czy wystawy, warsztaty ujawnity nieadekwatnos¢ aktualnej
oferty kulturalnej do potrzeb dzielnicy. Generalnie wérdd lokalnej spotecznosci panuje przekonanie, ze kultura
jest czyms ekskluzywnym, totez jest ona niezrozumiata i postrzegana jako kosztowna przez rodziny o niskim
statusie materialnym, nastolatkéw i osoby starsze.

Na przestrzeni ostatnich lat zwiekszano sukcesywnie fundusze przeznaczone dla instytucji kulturalnych na
terenie Pragi (np. lokalne domy kultury). Warsztaty wykazaty, ze cho¢ domy kultury zdobyty znaczny zasieg
(np. publiczne imprezy), nie udato im sie rozwing¢ i zacheci¢ ludzi do uczestnictwa w nich.

Wielu mieszkancéw Pragi uwazato, ze artysci i kreatywni przedsiebiorcy nie sg zainteresowani zaangazowaniem
lokalnej spotecznosci w procesy decyzyjne dotyczace praskiej kultury. Cho¢ kreatywni przedsiebiorcy twierdzili,
ze prébowali wspotpracowac z mieszkancami, okazali sie oni w wiekszosci nieodpowiedzialni (np. spézniali sie,
upijali i dokonywali kradziezy). Nalezy przezwyciezy¢ ten rozdzwiek poprzez skierowanie kultury do starych

i nowych mieszkancéw dzielnicy.

Zdaniem uczestnikéw warsztatu licznie organizowane koncerty i festiwale uliczne adresowane byty do oséb
z zewnatrz i miaty przyciggnac¢ przede wszystkim mieszkaricéw innych dzielnic. Zasugerowano, aby niektére
wydarzenia byty organizowane specjalnie z myslg o potrzebach mieszkancéw i spotecznosci praskiej.

W celu eliminacji napie¢ miedzy mieszkaricami a ,nowoprzybytymi” zalecono utworzenie przez miasto i artystow
unikalnej instytucji kulturalnej na terenie Pragi. Jednak zdaniem reprezentantéw miasta inwestycja w nowe
obiekty kulturalne niesie ze sobg znaczne ryzyko z dwéch powodoéw: braku funduszy na wspieranie osrodkow
oraz 0gdlnej apatii ze strony lokalnej spotecznosci w odnosnie uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych,
wynikajacej z niedoceniania przez nich kultury. Brak bezpieczenstwa to kolejna kwestia ograniczajaca rozwoj
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dzielnicy. Domy kultury zmienity strategie i obecnie zamiast przyciggania dzieci ze szkét do osrodkéw, zapraszaja
do szkét artystéw i kreatywnych przedsiebiorcow.

W sktad kreatywnych przemystéw wchodzi 13 kategorii dziatalnosci biznesowej: reklama, film i wideo,
architektura, muzyka, sztuka i rynek antykéw, sztuka performatywna, gry komputerowe i gry wideo, dziatalnos¢
wydawnicza, oprogramowanie, sztuka i rzemiosto, projektowanie, radio i telewizja, projektowanie ubioru.

Sektor kreatywny w przewazajacej czesci sktada sie z wolnych strzelcéw oraz matych podmiotéw gospodarczych.
W celu przyciaggniecia na Prage kreatywnych przedsiebiorcéw dzielnica musi usprawnic proces znajdowania

i nabywania lokali. Na Pradze znajduja sie réznego rodzaju puste budynki i dostepna pod wynajem przestrzen,
trudno jednak znalez¢ odpowiedni lokal z uwagi na duza liczbe stron z ogtoszeniami.

W celu uzasadnienia promowania przez miasto okreslonego podsektora, nalezy najpierw przeprowadzi¢
szczego6towq analize stuzaca identyfikacji kategorii, ktdra jest reprezentowana w niedostatecznym stopniu.
Decyzja o zapewnieniu danemu podsektorowi preferencyjnych warunkéw musi opierac sie na rzetelnych
przestankach. Aktualnie miasto posiada niewielkg wiedze na temat kreatywnych przemystéw (np. w zakresie
liczby i rodzaju dziatalnosci, zatrudnienia i wymogéw dla rozwoju). W oparciu o przeprowadzone badania-
ma mozliwos¢ opracowac specjalny program, ktéry stanie sie podstawa do udzielenia

47.http://www.up.warszawa.pl
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dotacji okreslonemu podsektorowi.

Uczestnicy uznali, ze Biuro Gospodarki Nieruchomosciami nie radzito sobie z zarzagdzaniem pustostanami.
Zdaniem uczestnikéw instytucja nie wykazuje sie postawg aktywna i zorientowana na klienta, a interakcja
z nig bywa trudna i frustrujaca. Brak wydajnej komunikacji miedzy Biurem Gospodarki Nieruchomosciami,
Biurem Polityki Spotecznej a Biurem Promocji uniemozliwiat w odczuciu uczestnikéw wihasciwe zarzadzanie
powierzchniami biurowymi.

Uczestnicy warsztatu wielokrotnie podkreslili, ze w celu rzeczywistego wsparcia sektora kreatywnego oraz
przyciggniecia kreatywnych przemystéw, Praga Pétnoc musi rozwigza¢ wieloletni problem dotyczacy 150
nalezacych do dzielnicy kamienic, ktdre rozsypujg sie i wobec ktérych wysunieto roszczenia wtasnosciowe.

Miasto powinno uprosci¢ procedury dzierzawy powierzchni uzytkowych i stworzyc¢ preferencyjne warunki
czynszowe dla kreatywnych przedsiebiorcéw, artystow | organizacji pozarzagdowych oferujacych w ramach
swej dziatalnosci rowniez ustugi o profilu spotecznym.

Zasugerowano, aby wiadze rozwazyty potencjat nastepujacych przestrzeni dla przemystéw kreatywnych: Bazar
Rézyckiego, dawne wojskowe kwatery przy ul. Listopada 11, tereny nalezace do PKP, Plac Hallera, Park Praski oraz
obszar nieopodal

Chociaz trwa adaptacja sprywatyzowanych komplekséw (np. Fabryki Wodek ‘Koneser’) na apartamenty,

miasto powinno opracowac polityke uzytkowania budynkéw publicznych sprzyjajaca kreatywnosci, otwartosci
spotecznej oraz rozwojowi okolicy.
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Wtadze dzielnicy i miasta powinny opracowac klasyfikacje i zmapowac sektor kreatywny i jego przedstawicieli.
Aktualnie brak spdjnych informacji na temat firm i ludzi aktywnych w sektorze. Jego wielkos¢ i potrzeby
pozostaja zatem nieznane. Jak poprzednio zaznaczono, sektor kreatywny sktada sie z 13 kategorii i niemozliwe
byto okreslenie, ktére z nich maja swoja reprezentacje na Pradze, a ktére nie. Brak informacji dotyczacych réznych
podmiotéw kreatywnych, w szczegolnosci informacji na temat matych przedsiebiorstw i ich potrzeb, przyczynia
sie do braku szacunku dla sektora.

Jesli miasto chce sprzyjac¢ kreatywnym przemystom musi ono zapewnic tatwy dostep do informacji na ich temat.
Nalezy dostosowac¢ kanaty komunikacji do potrzeb poszczegdlnych grup spotecznych.

Uczestnicy warsztatu zalecili utworzenie ,centrum” komunikacji gdzie odbywatyby sie regularne spotkania
pomiedzy wtadzami lokalnymi, sektorem kreatywnym, mieszkaricami oraz organizacjami pozarzagdowymi.
Sektor kreatywny nalezy otoczy¢ opieka i nadzorem. Uczestnicy byliby zainteresowani posiadaniem reprezentagji
w miejskim Biurze Kultury. Zasugerowali tez, aby urzednicy miejscy pracowali jeden dzier w miesigcu w biurach
przedsiebiorstw kreatywnych, instytucji kulturalnych i organizacji pozarzadowych.

Wymiana informacji i lepsze rozumienie wyzwan stawianych miastu oraz sektorowi kreatywnemu pozwolitoby
podejmowac bardziej korzystne decyzje w zakresie wsparcia dla sektora. Pomogtoby mu tez okredli¢ swoja role
W rozwoju spotecznosci.
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Chociaz kilkakrotnie zarekomendowano stworzenie portalu internetowego, miasto musi zadecydowac czy ma
powstaé nowa strona przeznaczona specjalnie dla celéw promocji Pragi Pétnoc, czy moze nalezy zaktualizowac
i reaktywowac¢ portal miejski [Nl - Podczas warsztatu po$wieconego konsultacjom rzadowym
zgodzono sie, ze nalezy stworzy¢ baze z listg wszystkich podmiotow sektora kreatywnego w celu umozliwienia
przeptywu informacji pomiedzy ré6znymi biurami miasta a sektorem.

E)| Ksztalcenie umiejetnosci biznesowych i kreatywnych _

Dzielnica zmaga sie z niska frekwencjg mtodziezy na zajeciach szkolnych i pozalekcyjnych. Za jeden z powodéw
takiej sytuacji uznano niedostosowanie przedmiotéw do zainteresowan uczniéw. Zwazywszy na fakt, ze 40%
praskiej mtodziezy uczeszcza do szkét zawodowych, wiadze dzielnicy powinny przeprowadzi¢ badania nad
aktualnymi zainteresowaniami i potrzebami mtodziezy.

Dzielnica powinna dodatkowo wspétpracowac z organizacjami pozarzadowymi w celu znalezienia metod
zestrojenia zaje¢ edukacyjnych i rozwijajagcych umiejetnosci prowadzonych przez placoéwki oswiatowe
z dziatalnoscia organizacji pozarzadowych. Obie strony moga sie od siebie wiele nauczy¢.

Dzielnica powinna wspiera¢ alternatywne metody nauczania, w szczegdlnosci metody sprzyjajace kreatywnemu
mysleniu i podejmowaniu ryzyka. W ramach Polityki Edukacyjnej powstat szereg strategii pozwalajacych

na wdrozenie programéw operacyjnych takich jak ,Twoércza szkota — madra mtodziez”, ,Warszawskie szkoty
zawodowe na europejskim poziomie” oraz “Spoteczenstwo obywatelskie i samorzadnos¢” i innych.

Sam sektor kreatywny réwniez potrzebuje wsparcia w zakresie zarzadzania biznesem, marketingu oraz finanséw.
Dzielnica powinna rozwazy¢ wsparcie kreatywnych przedsiebiorcéw poprzez ustugi inkubacyjne zapewniajace
podmiotom zréwnowazony rozwdj gospodarczy.

@00 e 00 s 00 e 0000000000000 00 . R . . o e
.
oouo--o-on-.-oooooo.oo-o-ooo-o-oo-o--co..-..ooooo

. . .

Nalezy opracowac pakiet szkoleniowy dotyczacy zarzadzania biznesem dla kreatywnych
przedsiebiorcéw w celu umozliwienia im utrzymania sie na rynku. Nalezy zapewni¢ na terenie dzielnicy
staty dostep do ustug wspierajacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Nalezy rozpowszechnia¢ wéréd mieszkancow informacje dotyczace instytucji oferujacych darmowe
lub finansowane z funduszy unijnych szkolenia (np. nauka przez Internet), konsultacje i studia
podyplomowe dla biznesmenéw i przedsiebiorcow.

W praskich szkotach powinien by¢ dostep do programoéw ksztatcenia kreatywnych umiejetnosci w celu
stworzenia dla mtodziezy oferty alternatywnych form edukacji. Nalezy okresli¢ tematy znajdujace sie

w polu zainteresowan dzisiejszej mtodziezy i aktywnie dziata¢ na rzecz zaangazowania jej w srodowisko
instytucjonalne i pozainstytucjonalne. Nalezy wdrozy¢ program badajacy aktualne i przyszte potrzeby
sektora kreatywnego oraz rynku wzgledem wymaganych kwalifikacji.

Nalezy zapewni¢ sektorowi kreatywnemu i organizacjom pozarzqdowym szkolenia i wsparcie
z zakresu spofecznej mediacji i rozwigzywania konfliktow, jako ze zmiany dokonujace sie na terenie
dzielnicy beda powodowac nieporozumienia i opor.

PRZYKLADY INICJATYW

PAKIET EDUKACYJNY DLA SZKOL - wdrozenie serii spaceréw po Pradze, w ramach ktérych uczniowie
odwiedzaliby artystéw i kreatywnych przedsiebiorcéw. Organizowanie warsztatéw fotograficznych
stuzacych uchwyceniu przez uczniéw istoty praskiego sektora kreatywnego.
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PRAGA MIEDZYNARODOWYM DOMEM ARTYSTOW - udostepnienie przestrzeni na pracownie dla
artystow zagranicznych, ktérych zaproszono na okres 3 miesiecy w celu pracy z uczniami praskich szkot,
lokalnymi mieszkarncami i urzednikami administracji dzielnicy.

Finanse sg gtdwnym czynnikiem ograniczajagcym rozwaj dzielnicy. Ciecia budzetowe wptynety na Mikroprogram
Rewitalizacji, a w konsekwencji przyczynity sie réwniez do wstrzymania wielu inicjatyw majacych na celu
poprawe warunkéw spotecznych. Chociaz organizacje pozarzagdowe to wazne podmioty zajmujace sie wieloma
kwestiami spotecznymi to nie sg one w stanie wdraza¢ dtugofalowych programéw z uwagi na swoje cykle
funduszowe.

Istnieje potrzeba opracowania nowych procedur dotyczacych udzielania dotacji na dtugofalowe inicjatywy
skoncentrowane na spotecznos¢. Dotacje powinny by¢ dostepne dla matych podmiotéw gospodarczych oraz
organizacji pozarzagdowych.

Ochrona praskiego dziedzictwa, w szczegdlnosci XIX-wiecznych rozsypujacych sie budynkéw, wymaga znacznie
wiekszych nakfadéw finansowych niz postawienie nowego budynku. Jednak dziedzictwo Pragi jest podstawa jej
uroku i atrakcyjnosci dla sektora kreatywnego. Dlatego miasto powinno wspiera¢ praskie dziedzictwo

i otworzyc¢ sie na nowe modele finansowe, w tym PPP, ktére pozwola dzielnicy ocali¢ budynki przy jednoczesnym
zapewnieniu mieszkancom ustug artystycznych i komunalnych.

Praska spotecznos¢ jest unikalng wspdlnota mogaca wyrazi¢ swoje wsparcie dla poprawy warunkéw spotecznych
na terenie swojej dzielnicy oraz warunkéw sektora kreatywnego poprzez inicjatywy solidarnosciowe. Dzielnica
mogtaby rozwazy¢ finansowe wsparcie rozwoju spotecznosciowego dzieki powtérnemu zainwestowaniu czesci
przychodéw z dziatalnosci gospodarczej na jej terenie. Koncepcja polegataby na tym, Zze dzielnica reinwestuje
mata czes¢ swoich zyskéw w poprawe warunkdw, w rezultacie przyciggajac do dzielnicy wiecej klientéw

i wspierajac gospodarke.
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Lista uczestnikow warsztatow ,Z Praga dla Pragi” i osob wspottworzacych dokument

Jarek Adamczuk, Stowarzyszenie Serduszko dla Dzieci
Krzysztof Alboszta
Tomasz Andrzejewski

Grazyna Auguscik, Osrodek Pomocy Spotecznej Praga
Pétnoc

Diana Baranska, Stowarzyszenie My

Iwona Barciela

Katarzyna Bakata, Cafe Skene

Maciej Butkiewicz, Urzad Pracy m.st. Warszawy
Zofia Biziuk-Kubicka

Krystyna Bochenska

Katarzyna Brun-Sternicki, kamienica artystyczna
ul. Biatostocka 22/25

Mariusz Brzéskiewicz
Artur Buczynski, Urzad Dzielnicy Praga Pétnoc

Krzysztof Charewicz, Urzad m.st. Warszawy,
Biuro Stotecznego Konserwatora Zabytkéw

Dariusz Chomicki, Straz Miejska
Jadwiga Chrobak, Urzad Dzielnicy Praga Potudnie
Maciej Czeredys

Pawet Dawidowicz, Centrum promocgji Kultury
w Dzielnicy Praga Potudnie

Marcin Dawidowicz, Urzad m.st. Warszawy, Biuro
Stotecznego Konserwatora Zabytkéw

Julia Delber

Monika Domanowska

Linas Domarackas

Marta Drygulska, Stowarzyszenie Serduszko dla Dzieci
Urszula Duda, Urzad m.st. Warszawy, Biuro Kultury
Barbara Dzugar, Urzad Dzielnicy Praga Pétnoc
Katarzyna Eludynska

Ewa Fedorowicz, Ksiegarnia Efka

Matgorzata Gajewicz, Fabriga - design

Matgorzata Garncarek

Dominika Goraj, Stowarzyszenie Mtoda Praga

Piotr Gregier

Katarzyna Grzadkowska, Klub Miotta

Marlena Happach

Marek Happach

Anna Induska, Winowajca

Pawet Jabtoriski

Jolanta Kaczorowska, Urzad Dzielnicy Praga Pétnoc
Tomek Kaliriski, Dom Kultury Praga

Cezary Kaminski

Joanna Kasprzycka - Rosikon, Creative Hub Targowa
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Magdalena Kazulo-Kleyff

Anna Kirejczyk, Urzad m.st. Warszawy, Gabinet
Prezydenta

Katarzyna Koc-Zdebel
Minika Komorowska

Kamila Korzynska, Centrum promog;ji Kultury w Dzielnicy
Praga Potudnie

Agnieszka Kowalczyk, Stowarzyszenie Karan
Justyna Kowalewska, placdefilad.com

Marta Kowalewska

Jakub Kozik

Stawomir Krawczynski, Teatr Bretoncaffe
Joanna Krupinska, Urzad Dzielnicy Praga Potudnie
Jan Kubicki

Darek Kunowski

Ireneusz Kwiatek, Nizio Galery / Viuro

Karol Langie

Magda Latuch

Wojtek tasicki, Dom Kultury Praga

Pawet teczuk

Katarzyna towicka, PROINWESTYCJA

Anna Maminska

Iwona Marczewska

Pawel Marczewski, Kultura Liberalna

Agnieszka Matan, Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej

Bartosz Mioduszewski, Fundacja Ortus
Katarzyna Myk, Urzad Dzielnicy Praga Potudnie
Ewa Nowakowska, Fabriga - desing

Paulina Nowicka, Urzad m.st. Warszawy, Biuro Funduszy
Europejskich

Adam Nuckowski, Stowarzyszenie Serduszko dla Dzieci
Ania Owsiany, Infopraga

Janusz Owsiany, Stowarzyszenie Monopol Warszawski
tukasz Piekarczyk

Michat Piotrowski, Stowarzyszenie art 61

Justyna Piwko, Urzad m.st. Warszawy, Centrum
Komunikacji Spotecznej

Karolina Pluta

Justyna Podlaska-Butyniec, Urzad m.st. Warszawy
Elzbieta Pogonska, Towarzystwo Przyjaciét Dzieci
Maria Pokdj, Stowarzyszenie Otwarte Drzwi
Adam Reinhard, Sen Pszczoty

Peter Richards

Izabela Rutkowska, Fundacja Form i Ksztattéw



Barttomiej Sawka

Kamila Sedzicka

Grazyna Sikora, Urzad Dzielnicy Praga P6tnoc
Wiestaw Sitkiewicz

Joanna Siwska

Natalia S6wka, Akademia Pana Séwki

Filip Stanowski, Galeria Stara Praga

Dorota Stasiak, Urzad m.st. Warszawy
Mariusz Sycik, Policja

Aleksandra Synowiec, Grupa Totutotam
Jacek Szczap, Przystanek Praga

Magda Szeniawska, Stowarzyszenie Mierz Wysoko
Jacek Szmitt, Pracownia Sztuk Pieknych

Karol Szyszko

Bartosz Swietek

Andrzej Tabaka Fairyboy

Izabela Karwacka, To Tu / Stowarzyszenie Monopol
Warszawski

Pawet Tokarz, Klub tysy Pingwin
tukasz Truscinski, Stowarzyszenie Nowa Praga

Justyna Wasiuk, Urzad m.st. Warszawy, Centrum
Komunikacji Spotecznej

Anna Wasik, Stowarzyszenie Nowa Praga /
Stowarzyszenie Inicjatywa

Edyta Winiarska

Jerzy Wojtkowski, CRESCO Agencja reklamowo-
wydawnicza

Roman Wozniak, Teatr Academia
Kasia Wozniak, Czarny Motyl
Piotr Wyszkowski

Marta Zabtocka

Marek Zalesinski, Zaktad Gospodarowania
Nieruchomosciami w Dzielnicy Praga Pétnoc

Anna Zawada

Matgorzata Zawadzka, Gimnazjum nr 31 na Pradze
Potnoc

Marta Zawita-Pifat, Urzad Dzielnicy Praga Pétnoc
Ania Maria Zurek

Wtadystaw Zydok, Zaktad Gospodarowania
Nieruchomosciami w Dzielnicy Praga P6tnoc
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